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Definicje | skroty

Balneologia

GPZ

KPP
MSP
PGK

PIG

Stacja ,trafo”

WFOSIGW

WIOS

Jedna z najstarszych dziedzin medycyny uzdrowiskowej zajmujgca sie badaniem
wihasciwosci leczniczych wod podziemnych i borowin oraz zastosowaniem ich w

lecznictwie, zwlaszcza terapii chorob przewlektych.

Giowny Punkt Zasilajacy, stacja transformatorowa, ktéra zajmuje okreslony obszar,
zazwyczaj jest ogrodzona wysokim plotem, a umiejscowiona zazwyczaj poza

miastem.

Komenda Powiatowa Policji

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej

Panstwowy Instytut Geologiczny

Stacja transformatorowa

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska



1. Wstep

Strategia rozwoju Gminy Uniejbw na lata 2013-2020 | est kluczowym
dokumentem planistycznym, ktory poprzez swoj g zawarto $¢, atakze sposob
dochodzenia do uj etych w nim rozwi gzan systematyzuje wiedz e o Gminie,
wyznacza diugofalowe kierunki jej rozwoju oraz wska zuje dziatania, ktérych

realizacja przyczyni si e do rozwoju priorytetowych dla Gminy obszaréw.

Niniejszy dokument przygotowany zostat na zlecenie Burmistrza Gminy i Miasta Uniejéw w ramach

projektu realizowanego przez £ 6dzkg Agencje Rozwoju Regionalnego oraz firme Deloitte.

Strategia rozwoju Gminy Uniejéw na lata 2013-2020 jest dokumentem kierunkowym, nakreslajgcym
nadrzedne cele dlugoterminowe (strategiczne), priorytety rozwoju oraz kierunki dziatan wtadz Gminy.
Strategia okresla stan docelowy, do ktérego Gmina powinna dazy¢ w kolejnym okresie planowania,
zarysowuje ramy dziatan wtadz Gminy prowadzacych do osiggniecia wyznaczonych celéw oraz
prezentuje przyktady inicjatyw w ramach kazdego strategicznego kierunku rozwoju. Uchwalenie
Strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji spotecznych i
skfadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajacymi sie uzasadnionymi potrzebami
Iokalnymi.l Strategia jest rownolegle narzedziem, ktére wyznacza og6lne ramy racjonalnego

gospodarowania posiadanymi zasobami.
Niniejszy dokument sktada sie z siedmiu rozdziatéw.

W rozdziale pierwszym przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz zastosowane podejscie

metodologiczne.

Rozdziat drugi stanowi zwiezie streszczenie dokumentu, zawierajgce podsumowanie kluczowych

zalozen i wnioskow wynikajgcych ze Strategii rozwoju Gminy Uniejow.

! Domaiski, T. Strategiczne Planowanie Rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego,
Warszawa 1999



Rozdziat trzeci poswiecony jest ocenie stanu obecnego Gminy. Przedstawiono w nim diagnoze
zasobéw Gminy, dokonano inwentaryzacji kluczowych informacji na temat zagospodarowania
przestrzennego oraz sytuacji gospodarczej. W czesci tej, znalazly sie réwniez wyniki badania
sondazowego przeprowadzonego z mieszkancami oraz kluczowymi reprezentantami spotecznymi
Gminy. Podsumowaniem rozdziatu trzeciego jest analiza SWOT silnych i stabych stron Gminy oraz
szans i wyzwan dla jej dalszego rozwoju. Przeprowadzona ona zostala w trzech obszarach

diagnostycznych: zasoby, infrastruktura i gospodarka.

W rozdziale czwartym zdefiniowane zostaly misja i wizja Gminy Uniejow, nakre$lajgce ogoélne

kierunki jej rozwoju, a takze stanowigce wyraz aspiracji wladz Gminy.

Rozdziat pi aty definiuje dlugoterminowe cele strategiczne przedsiewziecia stanowigce ramy do
planowania i realizacji celéw operacyjnych. Jest to kluczowy rozdziat z punktu widzenia racjonalizacji
dzialan Gminy w najblizszych latach. W rozdziale tym uwzgledniono roéwniez prezentacje
przyktadowych dziatan i inicjatyw, ktére wiladze Gminy mogg podejmowa¢ w ramach realizacji
poszczegoblnych celéw strategicznych. W rozdziale tym znajduje sie réwniez odniesienie do mozliwych

zrédet finansowania zadan zdefiniowanych w ramach niniejszej Strategii.

W rozdziale sz6stym przedstawiono zalozenia dla docelowego systemu wdrazania, monitorowania i
ewaluacji Strategii. W rozdziale tym przedstawiono rowniez przyktadowy zestaw miernikéw
(wskaznikow) efektywnosci procesu realizacji wytycznych zawartych w niniejszym dokumencie

strategicznym.

Bibliografia - zawiera spis dokumentow i materialtdbw wykorzystanych do opracowania niniejszej

Strategii.

Centralnym punktem Strategii rozwoju jest lista cel Ow strategicznych
wyznaczaj gcych docelowe, dtugofalowe kierunki rozwoju Gminy. Kierunki te
okre Slone zostaty m.in. w oparciu o wyniki diagnozy zaso béw i otoczenia
Gminy, analizy pozyskanych opinii mieszka  ncéw, kluczowych reprezentantéw
spotecznych oraz Burmistrza jak rownie z wnioskOw z sesji strategicznych
zespotu projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Uniejow byta analiza zasobo6w, specyfiki i
otoczenia Gminy na podstawie danych dostarczonych przez Urzad Gminy, danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz ogdlnie dostepnych informacji i dokumentéw na temat Gminy. Dodatkowo, w celu
uzupetnienia w ten sposéb zdobytych informacji i wyciggnietych wnioskéw, przeprowadzone zostato
badanie ankietowe wsréd mieszkancéw Gminy oraz kluczowych interesariuszy. W efekcie, zgodnie z
metodykg SWOT, zespot projektowy wypracowat liste mocnych i stabych stron Gminy, szans i barier

(zagrozen) dla jego rozwoju.



Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy byty podstawg do wypracowania misji i wizji Gminy Uniejow.
Misja i wizja wypracowane zostaty w ramach ses;ji strategicznej zespotu projektowego, sktadajgcego
sie z pracownikéw todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz pracownikow firmy Deloitte. Efektem
sesji strategicznej bylo wskazanie docelowych kierunkéw dzialan podejmowanych przez wiadze

Gminy.

Okreslona przez zespo6t projektowy propozycja misji i wizji Gminy byta nastepnie przedmiotem dyskus;ji
z Burmistrzem i gtéwnymi interesariuszami w trakcie prezentacji wstepnych zatozen Strategii.
W oparciu o kierunek wyznaczony przez misje i wizje rozwoju Gminy, zespoét projektowy przedstawit
Burmistrzowi oraz gtéwnym interesariuszom propozycje celdéw strategicznych i podporzgdkowanych
im celow operacyjnych. Przedstawiono réwniez propozycje priorytetyzacji (uszeregowania)

wypracowanego zbioru dtugoterminowych celéw Gminy Unigjow.

Sformutowanych raz celéw strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowa¢ jako zbioru
zamknietego. Obecny ksztalt Strategii rozwoju zostat uksztattowany w okreslonych warunkach oraz na
okreslonym etapie rozwoju Gminy, ktére sg zmiennymi dynamicznymi. Dlatego osigganie zatozonych
celbw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
rozwoju Gminy. Aby proces ten przebiegat w usystematyzowany i kontrolowany sposéb, zesp6t
projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii. Koncepcja ta uwzglednia réwniez przyktad miernikéw (wskaznikéw) efektywnosci procesu

realizacji zalozen i celéw strategicznych, jakie postawione zostaty przed Gmina.



Strukture logiczng niniejszej Strategii rozwoju prezentuje ponizszy schemat.

Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategia rozwoju Gminy Uniejow na lata 2013-2020

Diagnoza uwarunkowan rozwoju Gminy

| Podstawowe informacje I

| Zasoby Gminy |

Zagospodarowanie przestrzenne

I Sfera gospodarcza I

Misjai wizja Gminy oraz obszary strategiczne

e

r 1
! .
I 1
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
' i
: Strategiczne i operacyjne cele rozwoju Gminy 1

|
! I
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
I 1
1 1
! !
L

-

Zrodiai sposoby finansowania
dzialan

System wdrazania i monitorowania Strategii

Oczekiwane wskazniki osiggniec i ewaluacja zalozen Stratedii

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Dokument ten powstat w oparciu o najlepsze praktyki w zakresie tworzenia planéw strategicznych,
przy wykorzystaniu adekwatnych metodyk i narzedzi analitycznych. Kluczowe przy opracowaniu
niniejszej Strategii byto pozyskanie opinii i akceptacji gldwnych interesariuszy dokumentu, jak réwniez
zapewnienie jego zgodnosci z istniejgcymi dokumentami o charakterze strategicznym na poziomie

regionalnym oraz krajowym.

Na potrzeby niniejszego dokumentu zostaty wykorzystane dane i informacje przekazane przez urzad

Gminy i Miasta Uniejéw. Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za ich poprawnos¢ i kompletnosc¢.
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2. Podsumowanie Strateqii
rozwoju Gminy Uniejow na
lata 2013-2020

Strategia rozwoju Gminy Uniejow na lata 2013-2020 | est opracowaniem, ktére
wyznacza dtugofalowe cele i priorytety rozwoju Gmin y oraz proponowane

kierunki dziata n.

Wizjg Gminy Uniejow, planowang do osiggniecia do 2020 roku jest uzyskanie rozpoznawalnego
statusu centrum turystyki termalno — uzdrowiskowej i rekreacyjnej w Srodkowej Polsce, umiejetnie

wykorzystujgcego posiadane walory przyrodnicze, kulturalne i historyczne.

Najbardziej pozgdanym scenariuszem zrealizowania tak zdefiniowanej wizji jest aktywne
zaangazowanie zaréwno wladz Gminy, kluczowych interesariuszy jak i wszystkich mieszkancéw w

budowe pozycji lidera turystyki termalno-uzdrowiskowej i rekreacyjnej w Polsce centralne;j.

W celu realizacji wizji i misji Gminy, zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla jej rozwoju celéw
strategicznych i stuzacych ich osiagnieciu celéw operacyjnych. W sumie wypracowane zostaly 4 cele
strategiczne oraz przyporzgdkowane im 15 cel6w na poziomie operacyjnym. Zaprezentowane zostaty

one w ponizszej tabeli:

12



Tabela 1. Podsumowanie celéw strategicznych i celow operacyjnych Gminy Uniejow

Cele strategiczne Cele operacyjne

1. A. Rozwdj turystyki poprzez AWA
petne wykorzystanie Stworzenie i promocja zintegrowanej oferty
walorow srodowiska turystycznej Gminy Uniejéw bazujgcej na
naturalnego zasobach wody geotermalnej

A 2

Rozwoj infrastruktury uzdrowiskowej

A3

Wybor i promocja produktu regionalnego

A4

Rozwoj turystyki historycznej

A5

Wykorzystanie potencjatu rzeki Warty

B. Wzmacnianie potencjaiu [sHl

spoteczno — Aktywizacja ducha przedsiebiorczosci wsrdod

gospodarczego wokét mieszkancow

zasobow posiadanych B.2

przez Gmine Pozyskiwanie nowych inwestoréw

B.3

Rozwdj energetyki w oparciu o posiadane przez

Gmine zasoby

C. Zréwnowazony rozwoj C1

infrastruktury na potrzeby Rozwo¢j infrastruktury drogowej i

mieszkancow i okototurystycznej

przyjezdnych C.2

Wspieranie czystosci i ochrony $rodowiska

C.3

Uporzadkowanie i odnowa starej tkanki miejskiej

c4

Dostosowanie oferty kulturalnej do potrzeb

mieszkancow

C5
Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej
4. D. Dostosowanie oferty D.1
edukacyjnej, ksztatcenia Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
zawodowego i rynku turystycznego
ustawicznego do potrzeb D.2
lokalnego rynku Stworzenie zr6znicowanej oferty edukacyjnej dla

wszystkich grup wiekowych

Cele strategiczne dotyczgce rozwoju turystyki i potencjatu spoteczno — gospodarczego Gminy powinny
stanowi¢ filary strategii Gminy. Realizacja tych celéw pozwoli migedzy innymi na zwiekszenie
dochoddéw Gminy i aktywizacje jej mieszkancow.

Natomiast celami wspierajgcymi, umozliwiajgcymi realizacje celéw gtownych (filarow Strategii) jest
zrownowazony rozwdj infrastruktury oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Dziatania wlkadz Gminy ukierunkowane na realizacje tych celéw, pozwolg na osiggniecie
zrbwnowazonego rozwoju. W sytuacji ograniczonych zasobéw finansowych Gminy realizacja celow

strategicznych powinna by¢ potgczona z ich priorytetyzacjg wg przedstawionego powyzej schematu.
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Gmina Uniejéw jest Gming typu miejsko-wiejskiego, potozong w Polsce centralnej, w pétnocno-
zachodniej czesci wojewddztwa tédzkiego. Elementami wyrdzniajagcych Gmine i sprawiajgcymi, ze jest
postrzegana jako miejsce atrakcyjne turystycznie jest korzystna lokalizacja w dorzeczu rzeki Warty,
zasoby naturalne wystepujgce na jej obszarze, status uzdrowiska oraz znaczgca liczba atrakciji

historycznych i kulturalnych.

Jednym z czynnikow wyrdzniajgcych Gmine Uniejow na tle innych gmin o podobnym charakterze, sg
unikatowe walory srodowiska naturalnego. Na terenie Gminy wystepujg poktady waéd termalnych, ktére
w zestawieniu z korzystnymi warunkami klimatycznymi zadecydowaly o uzyskaniu przez Uniejow
statusu uzdrowiska. Dodatkowo, znaczny teren Gminy stanowig obszary chronione, w tym m.in.
obszar Natura 2000.

Stan infrastruktury transportowej i komunalnej Gminy Uniejow mozna okreslic jako dobry. W
poprzednim okresie planowania udato sie zrealizowaé wiele inwestycji zwigzanych z modernizacja
podstawowej infrastruktury drogowej oraz planowane sg kolejne w tym zakresie. Z sieci wodociggowe;j
korzysta 87% gospodarstw gminy zlokalizowanych na terenie Gminy. Nieco mniej korzystnie wyglgda
poziom skanalizowania Gminy, gdyz sie¢ kanalizacyjna uzytkowana jest gtdwnie przez mieszkancow
miasta Uniejéw, nie obejmuje natomiast wiekszej czesci obszaréw wiejskich Gminy. Kolejnym
istotnym wyzwaniem dla Gminy w zakresie infrastruktury jest rozwigzanie problemu odbioru,

segregacji i utylizacji odpadéw.

Sytuacja gospodarcza Gminy Uniejow, biorgc pod uwage wysokosé dochodéw wiasnych budzetu
Gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca, jest korzystna w poréwnaniu do innych gmin w
powiecie poddebickim. Nalezy podkresli¢ duzg skuteczno$¢ wladz Gminy w pozyskiwaniu $rodkow
zewnetrznych na inwestycje infrastrukturalne, gtownie te zwigzane z rozwojem potencjatu
turystycznego Gminy. Perspektywiczne branze rozwoju w Gminie, to przed wszystkim branza
uzdrowiskowo - rekreacyjna, a takze branze okototurystyczne — branza hotelarska, gastronomiczna

oraz rozrywkowa.
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3. Diagnoza uwarunkowan

rozwoju Gminy Uniejow

Miejsko — wiejska Gmina Uniejow potozona jest w pdéinocno — zachodniej czesci wojewoddztwa
todzkiego w powiecie poddebickim. Miasto Uniejéw lezy na prawym brzegu Warty, ktérej diugosc

w granicach Gminy wynosi 21,5 km.

Rysunek 2. Herb i flaga Gminy Uniejow

Pdéinocna izachodnia granica Gminy stanowi jednoczesnie granice powiatu poddebickiego oraz

wojewddztwa todzkiego. Catkowita powierzchnia Gminy to 129,01 km?, tworzy jg 30 solectw,

a catkowita liczba ludnosci Gminy to 7 308 oséb (stan na koniec 2011 r.).
3.1.1 Polozenie i uwarunkowania geograficzne

Gmina Uniejéw administracyjnie wchodzi w sktad powiatu poddebickiego. Potozona jest na granicy

wojewodztwa tddzkiego oraz wielkopolskiego.
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Mapa 1. Poto zenie Gminy Uniejéw w powiecie podd  ebickim

Paczniaw

Zrédto: Biuletyn Informaciji Publicznej, http://iwww.biuletyn.net/

Uniejow graniczy z nastepujgcymi gminami:

od wschodu:

o Swinice Warckie

0 Wartkowice

od potudniowego- zachodu:

0 Poddebice

od zachodu:

0 Przykona (woj. wielkopolskie)
od potudniowego- zachodu:

0 Dobra (woj. wielkopolskie)
od potnocnego- zachodu

0 Brudzew (woj. wielkopolskie)
od poéinocy:

0 Dabie (woj. wielkopolskie)

Gmina nalezy do wschodniej czesci Niziny Wielkopolskiej o sredniej wysokosci od 108 do 112 m

n.p.m.

Uniejowskg. Od zachodu graniczy z nig rozlegta dolina Warty, a od p6tnocy dolina Neru.

Srodkowg, wschodnig i potudniowg cze$¢ Gminy tworzy plaska réwnina zwana Kotling
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3.1.2 Wielko $¢ Gminy

Gmina obejmuje obszar 12 900 ha. Ogélna powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 10 791 ha, w tym
grunty orne zajmujg 7 761 ha. Gmine zamieszkuje okoto 7 230 oséb, z czego 2 930 (40,5%) to
mieszkancy miasta Uniejéw. Powierzchnie 1 180 ha zajmujg w Gminie lasy, z czego 34,43 ha stanowi
krajobrazowy park zamkowy w Uniejowie z interesujgcym skupiskiem roslinnosci drzewiastej.

Stolicg Gminy jest miasto Uniejéw, ktére oprocz funkcji turystyczno — wypoczynkowej spetnia rowniez
role osrodka gminnego. Jest siedzibg wiadz samorzgdowych, placowek oswiaty i kultury, zapleczem
handlowo — ustugowym dla catej Gminy sktadajgcej sie z 30 sotectw:

e Brzeziny,

*  Brzozéwka,

* Czekaj,

e Czepbw,
e Czlopy,

» Dabrowa,

* Felicjanow,

e Gory,

e Hipolitow,

* Kozanki Wielkie,

*  Kuczki,

* Lekaszyn,

* teg Balinski,

*  Orzeszkow,

*  Orzeszkow-Kolonia,
*  Ostrowsko,

« Pegow,

* Rozniatow,

* Rozniatow-Kolonia,
»  Skotniki,

e Spycimierz,

e Spycimierz-Kolonia,
+  Stanistawow,

e Wielenin,

*  Wielenin-Kolonia,

*  Wiescice,

e Wilamow,

* Wola Przedmiejska,
»  Zaborow,

e Zielen.
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3.1.3 Cechy charakterystyczne Gminy

Miejsko — wiejska Gmina Uniejéw posiada dogodne potozenie komunikacyjne. Uniejéw znajduje sie
w odlegtosci 56 km od todzi, 160 km od Warszawy, 170 km od Poznania.
Przez Gmine przebiega budowana autostrada A2 Berlin — Moskwa. Zjazd iwjazd na autostrade

znajduje sie w miejscowosci Dgbie ( w odlegtosci 10 km od Uniejowa).

Lokalny sektor gospodarczy Gminy Uniejow zdominowany jest przez mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajgce do 10 pracownikéw lub bazujgce na samozatrudnieniu. Na terenie Gminy Uniejéw brak
jest duzych firm zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw. Sektor publiczny reprezentowany jest

przez administracje publiczng, szkolnictwo oraz instytucje bezpieczenstwa publicznego.

Gmina Uniejdw jest obszarem atrakcyjnym turystycznie. Wynika to przede wszystkim
z posiadanych przez Gmine zasobdw naturalnych. Cennym bogactwem naturalnym Gminy sg wody
geotermalne o temperaturze 70 °C, ktoére stanowig podstawe jej rozwoju. Wykorzystywane sg do
celéw leczniczych, rekreacyjno — balneologicznych i turystyczno — wypoczynkowych oraz grzewczych.
Na bazie wod geotermalnych dziatla Geotermia Uniejéw, oferujgca szerokg oferte leczniczych
zabiegbw a takze kompleks Termy Uniejéw, w skiad ktérego wchodzg baseny, Kasztel Rycerski oraz

baza gastronomiczna.

Interesujgcym miejscem przyrodniczym na terenie Gminy jest Uniejowski Obszar Chronionego
Krajobrazu, obejmujgcy powierzchnie 180 km?, ktéry zostat wigczony do Europejskiej sieci
Ekologicznej Natura 2000. Uniejéw posiada stosunkowo dobrze rozwinieta baze rekreacyjng
i noclegowg. Do dyspozycji turystow czekajg m.in. hotel w zabytkowym zamku oraz bary, kawiarnie
i nowoczesna dyskoteka. Dodatkowy atut stanowig odbywajgce sie tu cykliczne zloty mitosnikow i
kultury Indian, turnieje rycerskie, koncerty iliczne imprezy kulturalne. W miejscowosci Brzozéwka
znajduje sie Osrodek Praktyki Hatha Jogi ,Wytwérnia ciszy”. W Uniejowie oraz w Ostrowsku
funkcjonujg stadniny koni. Na mitosnikéw pieszych i rowerowych wypraw czekajg szlaki turystyczne
m.in.: Ziemi Uniejowskiej, Sw. Faustyny Kowalskiej, szlak rowerowy Gorgce Zrodia, Szlak
Bursztynowy oraz konny majora Hubala. Szczegdélnym zainteresowaniem cieszy sie turystyka

rekreacyjna, uzdrowiskowa, aktywno-sportowa, biznesowa, kulturowa oraz pielgrzymkowa.
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3.2.1 Zasoby ludzkie

Gmine Uniejéw na koniec 2011 roku zamieszkiwato ogétem 7 308 oséb. Jak wskazuje ponizsza tabela

liczba mieszkancéw Gminy od 2006 roku sukcesywnie maleje.

Tabela 2. Liczba ludno $ci wg. ptci w latach 2006-2011.

Zmiana

2006 2007 2011 vs.
2006
Ogotem 7 522 7 483 7 454 7 401 7 391 7308 | - 3%
Kobiet 3825 3802 3801 3759 3757 3720 | - 3%
Mezczyzn 3697 3681 3653 3642 3634 3588 | -3%

Zrédio: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw

Strukture demograficzng mieszkancow Gminy Uniejow pod wzgledem liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni ponizej 18 roku zycia), produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59
lat i mezczyzni w wieku 18- 64 lata) oraz poprodukcyjnym (kobiety od 60 roku zycia wzwyz oraz
mezczyzni od 65 roku zycia wzwyz) w poszczegoélnych latach (2006-2011) przedstawiajg ponizsze

wykresy.
Wykres 1. Liczba ludno $ci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2006-2011

mOgolem Kobiet mMezczyzn
1600 -

1395
1362

1232
1200 -
1000 -
800 - 727 716 694 682 670
600 -
400 -

200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow
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Wykres 2. Liczba ludno $ci w wieku produkcyjnym w latach 2006-2011

mOgotem = Kobiet ®Mezczyzn

5000 4735 4694 4 697 4673 4 655 4631
4500 -
4000 -
3500 A
3000 A
2500 1 Mo 2> 21
2000 -
1500 A
1000 -

500 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrédio: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw

Wykres 3. Liczba ludno $ci w wieku poprodukcyjnym w latach 2006-2011

mOgolem Kobiet mMezczyzn
1600 -

1456
1392 1427 1430 1431 1445
1400 -

1200 -

1033
050 985 992 1006

1000 -
800 -
600 -

442 442 438 425 423 405

400 -

200 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Jak wskazujg powyzsze wykresy spadek ogélnej liczby ludnosci w Gminie wynika gtéwnie ze spadku
liczebnosci w dwoch grupach mieszkancéw a mianowicie wsréd osdb w wieku przedprodukcyjnym,
a takze produkcyjnym. W analizowanym okresie (2006-2011) systematycznie wzrasta liczba oséb
bedacych w wieku poprodukcyjnym, co zgodne jest z ogdlnopolskimi tendencjami demograficznymi

wskazujgcymi na proces starzenia sie spoteczenstwa polskiego.
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Ponizsza tabela wskazuje liczbe urodzen oraz zgonéw w analizowanym okresie (2006-2011). Od
poczatku 2006 roku liczba urodzen oraz zgonéw ulega nieznacznym wahaniom, przy czym liczba

zgondéw niezmiennie przewyzsza liczbe urodzen.

Wykres 4. Liczba urodze n oraz zgonéw w latach 2006-2011

140 -
120 -
100 -

09 110

80 -
76
60 - 2 65 65 63 66

40 -
20 +

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Urodzenia esss7gony

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Wykres 5. Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Uniejow w latach 2006-2011

700

625
600 -
500 - 422 446 447
376
400 - 205 320 334
300 - 237 291 235 248
202 199

200 - 185 157 177 174
100 - I I

0 a

X11/2006 X11/2007 X11/2008 X11/2009 X11/2010 X11/2011

BOgoétem mKobiet mMezczyzn
Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow
Liczba bezrobotnych w Gminie w roku 2011 wyniosta ok. 450 oséb. Na przestrzeni ostatnich 6 lat brak

jest zauwazalnego, jednoznacznego trendu zmian liczby os6b bezrobotnych. Wsréd bezrobotnych

nieznacznie przewazajg mezczyzni (56% w 2011 r.).
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Tabela 3. Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Uniejéw w latach 2006-2011

Lata 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011

Osoby do 25 roku zycia 148 75 72 106 133 119
Kobiety 76 30 38 48 71 54
Mezczyzni 72 45 34 58 62 65
Diugotrwale bezrobotni 432 286 199 186 203 241
Kobiety 214 134 101 87 97 112
Mezczyzni 218 152 98 99 106 129
Osoby powyzej 50 roku zycia 101 88 81 74 76 82
Kobiety 36 28 33 24 30 31
Mezczyzni 65 60 48 50 46 51

RAZEM 681 ‘ 449 352 366 412 442

Zrédio: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw

Jak wskazujg dane zawarte w powyzszej tabeli poziom bezrobocia w Gminie Uniejéw w ciggu
ostatnich 5 lat spadt o ok. 28 % (z 625 do 447 osob). Udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w og0lInej liczbie os6b w wieku produkcyjnym w analizowanym okresie wahat sie od 13% (2006) do

7% (2008). W ostatnich dwoch latach (2010 i 2011) wskaznik ten utrzymywat sie na poziomie 10%.
3.2.2 Zasoby przyrodnicze

3.2.2.1 Obszary prawnie chronione na terenie Gminy

Obszary prawnie chronione w stanowig 47,5% powierzchni Gminy. W dolinie rzeki Warty, ktéra
przeptywa przez obszar Gminy, utworzono obszar ochrony przyrody. Do gtéwnych waloréw doliny
niewatpliwie nalezy zaliczy¢ unikalng roslinnos¢ oraz unikatowe ostoje ptactwa. W skiad obszaru
chronionego krajobrazu doliny Warty wchodzi rezerwat faunistyczny ,Dabskie Btota”. Obejmuje on
gtébwnie tagki typu legébw rozlewiskowych itegébw whasciwych. Jednym  z najbardziej
charakterystycznych elementéw terenéw nadwarcianskich sg liczne oczka wodne tzw. torfiarki. Na tym
porosnietym szuwarem blotnym obszarze wystepujg gniazda legowe m. in. gesi gegawki, tabedzia

niemego, krzyzowki, cyraneczki kulika, mewy smieszki, perkoza i zurawia.
Blisko 30% terenu Gminy potozone jest na Obszarze Chronionego Krajobrazu. Zgodnie z Koncepcjg

Krajowe] Sieci Ekologicznej ECONET ochrong zostat objety obszar doliny Warty z rzadkg roslinnoscia,

niskimi torfowiskami, stonymi srédladowymi tgkami oraz ostojg ptactwa.
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Na terenie Gminy Uniejéw wyznaczony zostat réwniez obszar chronionego przyrody, wramach
programu Natura 2000. Obejmuje on doline Warty pomiedzy wsig Balin (koto Uniejowa) i Debno (koto
Nowego Miasta n. Wartg). Dolina ma szerokos¢ od 500 m do ok. 5 km, wypetniona jest przez mady
i piaski. Jedynie w bezodptywowych obnizeniach wystepujg niewielkie powierzchnie ptytkich torfow.
Obszar doliny jest w zroznicowanym stopniu przeksztatcony przez czlowieka oraz réznorodnie
uzytkowany. Na obszarze Kotliny Kolskiej rzeka jest obustronnie obwatowana - obszary zalewowe
znajdujg sie w strefie miedzywala oraz w ujsciach rzek Prosny i Kietbaski. Dolina Koninsko-Pyzdrska
w swojej zachodniej czesci nie zostata obwatowana i podlega okresowym zalewom. Teren ten jest
zajety przez mozaike ekstensywnie uzytkowanych itgk ipastwisk, zadrzewien tegowych oraz
zarastajgcych szuwarem starorzeczy. Zachodni fragment obszaru objetego Naturg 2000 (na zachod
od ujscia Prosny) zajmuje duzy kompleks zalewowych, zblizonych do naturalnych, starych tegow
jesionowo-wigzowych igragdéw niskich. Znaczne ich fragmenty zachowaty sie w wyniku ochrony
rezerwatowej. Wybudowany na Warcie zbiornik zaporowy Jeziorsko zmienit naturalny rytm

hydrologiczny rzeki, co spowodowato réznorodne zmiany siedliskowe flory i fauny.

Na terenie Gminy Uniejéw wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:
e Obszary Chronionego Krajobrazu:
- Nadwarcianski Obszar Chronionego Krajobrazu,
- Pradolina Warszawsko-Berlinska.
* Obszary o statucie uzytku ekologicznego:
- Zespo6t przyrodniczo krajobrazowy ,Uroczysko Zielen”,
- Zespo6t przyrodniczo krajobrazowy ,Uroczysko Zielen 117,
- Uroczysko Wielenin, potozone przy drodze z Uniejowa do Dabia.
e Pomniki przyrody - 9 obiektéw objetych indywidualng ochrona.

Zestawienie pomnikéw przyrody w Gminie Uniejéw przedstawiono w tabeli ponizej:

Tabela 4. Pomniki przyrody w Gminie Uniejow

Przedmiot Ot Cloped i Wysoko $é
Lokalizacja obiektu . chronionego wys. 1,3 m
chroniony . [m]
obiektu [cm]
Rozniatow Pojedyncze drzewo | Dgb szyputkowy 520 20
Wielenin Pojedyncze drzewo | Dgb szyputkowy 530 18
Uniejow, park zabytkowy | Pojedyncze drzewo | Buk pospolity 300 20
Uniejow, park zabytkowy | Pojedyncze drzewo | Dgb szyputkowy 450 22
Uniejow, park zabytkowy | Pojedyncze drzewo Kasztar_lowmc 450 15
zwyczajny
Uniejow, przy kosciele Pojedyncze drzewo | Wigz szyputkowy 370 18
Wielenin, Lesnictwo szer ié?
Uniejow oddz. 165b N- | Gtaz narzutowy '
dt. 190
ctwo Turek
wys. 90
Lekaszyn Pojedyncze drzewo | Dgb szyputkowy 440 20
Czepow Pojedyncze drzewo | Dgb szyputkowy 480 20

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow
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Powierzchnia i liczba obszarowych form ochrony przyrody na terenie Gminy nie ulegta znaczacym
zmianom w ostatnich pieciu latach. Cennymi ostojami przyrody sg zespoty przyrodniczo krajobrazowe,
parki towarzyszgce zabytkowym obiektom architektonicznym (dworki i patace). W parkach tych
wystepujg czesto pomniki przyrody, asame parki pelnig role edukacyjng isg przykiadem
prawidiowego ksztattowania zieleni urzgdzonej oraz jej wptywu na krajobraz kulturowo - przyrodniczy
najblizszej okolicy. Do tego typu parkéw na terenie Gminy zaliczono zabytkowy park podworski

w Czepowie Dolnym.

Wedlug danych Giléwnego Urzedu Statystycznego w 2010 roku na terenie Gminy ilos¢ parkéw
spacerowo - wypoczynkowych pozostata bez zmian. Nie zmienita sie takze ilos¢ zielencow, zieleni

ulicznej i osiedlowej oraz powierzchnia laséw gminnych.

Tabela 5. Tereny chronione

Tereny chronione j.m. 2006 2007 2008 2009 2010
Ogotem ha 6 128,216 128,26 128,26 144,26 144,2
obszary chronionego krajobrazu razem ha 6 050,0 | 6 050,0 | 6 050,0 | 6 050,0 | 6 050,0
rezerwaty ipozostate formy ochrony

przyrody na obszarach chronionego | ha 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4
krajobrazu

uzytki ekologiczne ha 18,9 18,9 18,9 18,9 18,9
zespoty przyrodniczo-krajobrazowe ha 77,7 77,7 77,7 93,7 93,7

Zrodio: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow
3.2.2.2 Lasy

Lasy lezace na terenie Gminy Uniejow wchodzg w skiad Nadlesnictwa Turek i zajmujg 1 400 ha
powierzchni Gminy (11%), z czego 34 ha to Krajobrazowy Park Zamkowy w Uniejowie. Dominujg tu
lasy sosnowe, jednak wystepuje rowniez roslinnos¢ drzewiasta innego typu. Poza lasami, duzg czes¢
obszaru Gminy zajmuje ro$linno$¢ tgkowa i bagienna. W lasach uniejowskich wystepuje bogactwo

zwierzyny fownej. Lasy te styng rowniez z duzej ilosci grzybow.

3.2.2.3 Rzezba terenu i warunki glebowe
Gmina Uniejow lezy we wschodniej czesci Niziny Wielkopolskiej o Sredniej wysokosci nad poziomem
morza w granicach od 108 do 118 m. Srodkowa, wschodnig i potudniowg cze$é Gminy Uniejow tworzy
ptaska réwnina zwana Kotling Uniejowska. Od zachodu graniczy z nig rozlegta dolina Warty, a od
pétnocy dolina Neru. Najwieksza czesé terenu gminy Uniejow (ok. 50%) to wysoczyzna morenowa,
ktéra silnie kontrastuje z dnem rzeki Warty. Charakterystyczng cechg doliny Warty sg pola wydmowe
o nieuregulowanych, wydtuzonych irozczionkowanych ksztaltach z piaskéw drobnoziarnistych

i pylastych.
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Gmina i Miasto Uniejow odznaczajg sie przecietnymi, srednio - korzystnymi warunkami glebowymi. W
Gminie nie wystepujg w ogole gleby klasy I i Il. Najlepsze na terenie Gminy gleby Ill i IV klasy znajdujg
sie glownie w $rodkowej i wschodniej czesci gminy - od Woli Przedmiejskiej na potudniu po Rozniatow
i Czepébw na potnocy. Powierzchnia uzytkow rolnych wynosi 10 504 ha, co stanowi okoto 81,4%

0golnej powierzchni gminy.

Gmina Uniejow usytuowana jest w Niecce Szczecinsko - todzko - Mazowieckiej. Niecke budujg
gtdwnie margle, wapienie margliste, opoki, gezy, piaskowce z glaukonitem oraz ity, mutki, piaski ilaste.
Na szczegoélng uwage zastugujg poktady wegla brunatnego w srodkowej czesci Gminy oraz torfy
i przewarstwione itami igling, ktére wypetniajg obnizenia dolinne istarorzecza znajdujgce sie

w potnocnej i pétnocno — zachodniej czesci Gminy.

Do gtéwnych bogactw naturalnych Gminy zaliczy¢ nalezy:
« utwory kredowe w postaci margli w Rozniatowie i Czepowie,
e poktady zwiru i piasku w Rozniatowie,
< poktady gliny w okolicach Wielenina,
e gaz ziemny,

e wody termalne.
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3.2.24 Wody powierzchniowe i podziemne

Woda stanowi bardzo wa zny zaséb Gminy iwdu zej mierze decyduje o jej atrakcyjno $ci

turystycznej.

Na zasoby wéd powierzchniowych na terenie Gminy skladajg sie przede wszystkim rzeki.
Sie¢ rzeczna na terenie Gminy Uniejow stanowig:
e Warta,
* Pisia.
Co istotne, rzeki te klasyfikowane sg w i oraz Il kasie czystosci woéd. Woda w Warcie, na odcinku od
tamy w Jeziorsku w gérnym biegu rzeki od Uniejowa - do ujscia Neru w dolnym biegu, jest przewaznie

w I, a okresowo i klasie czystosci. Dopuszczona jest do organizacji kgpieliska.

Z kolei najwieksze ujecia wod podziemnych w Gminie to:
* Wola Przedmiejska — zaopatruje w wode takie miejscowosci jak Wola Przedmiejska,
Felicjanéw, Czekaj, Hipolitdw, Wielenin, Kol. Wielenin, Dagbrowa, Zaboréw, Kozanki Wielkie;
e Uniejéw- zaopatruje w wode miasto Uniejow;
*  Spycimierz- zaopatruje w wode wies Spycimierz;
e Ostrowsko- zaopatruje w wode wsie: wodocigg wiejski: Ostrowsko, Orzeszkéw, Orzeszkow
Kolonia, Kuczki, Stanistawow, Rozniatow;
e Wiliaméw- zaopatruje w wode wies Wiliaméw;
e Zaklad Gospodarczy Zamek w Uniejowie — ujecie wody znajdujgce sie na terenie dziedzihca
zamkowego — nieczynne.
Podstawowym sposobem uzytkowania zasobéw wodnych jest pobér wody na cele gospodarki
komunalnej oraz wykorzystanie woéd powierzchniowych jako odbiornikéw $ciekéw. Wody
powierzchniowe np. rzeka Warta praktycznie nie jest wykorzystywana do celdéw turystycznych

(kgpieliska) czy transportowych.

Na szczegolna uwage zastugujg wystepujace na terenie Gminy wody termalne, ktére stanowig swoisty
rodzaj woéd podziemnych. Wody geotermalne sg wodami o wysokich temperaturach, zgromadzonymi
w zbiornikach podziemnych w postaci warstw geotermalnych (warstwy geotermalne sg to warstwy
skat, ktérych pory iszczeliny wypelnia woda). Wysoka temperatura wéd geotermalnych pochodzi
Z wnetrza Ziemi. Wody termalne zostaly rozpoznane i udokumentowane w rejonie Uniejowa. Nalezg
one do wdd chlorkowo-sodowych zawierajgce znaczne ilosci zwigzkéw o specyficznej aktywnosci
farmakologicznej, ktdre wykorzysta¢ mozna do celéw gospodarczych, profilaktyki leczniczej, rekreacji
oraz prowadzenia intensywnych upraw rolniczych pod szkiem i folig. Wody termalne charakteryzujg

sie temperaturg 68°C przy wyplywie.

Historia uniejowskich wéd termalnych siega 1978 roku, kiedy to firma poszukujgca ropy naftowej

igazu ziemnego natrafita w Uniejowie na gorgce zrédta wody. Powstat wolwczas otwor
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hydrogeologiczny IGH-1 wykonany przez Panstwowy Instytut Geologiczny pod kierunkiem dr Z.
Ptochniewskiego. W latach 1990-1991 powstaty dwa kolejne odwierty geotermalne PIG/AGH-1
i PIGIAGH-2, ktore zostaly wykonane przez PIG pod kierunkiem dr L. Bojarskiego. Projekt badan
geologicznych zostat opracowany przez Zaktad Geotermii Instytutu Surowcéw Energetycznych AGH
w Krakowie przez zespét pod kierunkiem prof. dr hab. inz. W. Goreckiego. W 1999 roku Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi i Gmina Uniejéw utworzyty spétke z 0.0.

Geotermia Uniejow.

Wody termalne eksploatowane sg przy wykorzystaniu trzech odwiertéw o gtebokosci od 2 031 m do

2 665 m charakteryzujg sie nastepujgcymi parametrami:

« wydajnoscig 120 mh,
e temperaturg 68°C,

« niskg mineralizacjg na poziomie 7g/l.
Uniejowska solanka termalna znajduje zastosowanie przy leczeniu choréb, gtéwnie:

« reumatoidalnych - zwyrodnien stawéw,

» ortopedyczno-urazowych i stanéw po zabiegach operacyjnych narzadu ruchu,
e skory,

e schorzenh nosa, ucha, gardta i krtani,

* nerwobolach,

e dyskopatiach,

* nerwicach.

Geotermia Uniejow jest jedng z 9 tego typu instytucji istniejgcych na terenie catego kraju. Na terenie
wojewddztwa t6dzkiego znajdujg sie 2 geotermalne zaktady cieptownicze. Geotermia Uniejow zostata
powotana w celu wladciwego zagospodarowania i zarzadzania wodami termalnymi ziemi uniejowskiej.
Waznym zadaniem Spotki jest dostarczanie ekologicznie wytwarzanego ciepta odbiorcom
w Uniejowie. Spotka Geotermia Uniejow powstata w trzecim kwartale 1999 r. zinicjatywy Rady
Nadzorczej i Zarzadu Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi
oraz Gminy Uniejéw. Udziatowcami spétki sg: WFOSIGW oraz Gmina Uniejow. WFOSIGW w todzi
jest gldbwnym koordynatorem prac badawczych, projektowych oraz inwestycyjnych, jakie obecnie
trwaja i majg sie przyczyni¢ do szybkiego, praktycznego zagospodarowania wod geotermalnych

w Uniejowie.
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Mapa 2. Geotermalne zaktady cieptownicze w Polsce
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Zrodlo: Polska Geotermalna Asocjacja im. prof. Juliana Sokotowskiego, http://www.pga.org.pl/

Woda termalna ze wzgledu na swe wiasciwosci ma szeroki zakres wykorzystania. Stosuje sie jg w

Uniejowie gtdwnie do:

» ogrzewania budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej,

e  zabiegéw zdrowotnych (balneologii),

e podgrzewania murawy boiska pitkarskiego,

« rekreacji wramach przedsiewziecia Termy Uniejéw prowadzonego przez PGK ,Termy

Uniejow” Sp. z 0.0.

Jednym z cenniejszych zastosowan wod geotermalnych, realizowanym przez spoétke Geotermia
Uniejow jest ogrzewanie miasta. Cieptownia geotermalna potgczona z olejowg kottownig szczytows,
ma docelowo zaopatrywaé w ciepto ok. 70% budynkéw w Uniejowie. Nowy system zastepuje 10
kottowni lokalnych opalanych weglem oraz 160 kottowni znajdujgcych sie w domach jednorodzinnych.
taczna moc cieptowni wynosi 5,6 MW, zczego 3,2 MW to moc uzyskiwana z kottdbw olejowych.
System dystrybucji ciepta to sie¢ rurociggéw z preizolowanych rur stalowych o tgcznej diugosci 10 km,
wyposazona w indywidualne urzgdzenia pomiarowe izawory. Cieptownia oraz sie¢ cieplna sag
sterowane imonitorowane przez zintegrowany system komputerowy, ulatwiajgcy prace

i zmniejszajacy straty energii.

3.2.25 Klimat

Gmina usytuowana jest w klimacie Polski srodkowej (klimat umiarkowany). Srednie roczne warto$ci
temperatury w Gminie Uniejow obliczone na podstawie wieloletnich obserwacji wahajg sie w granicach

8°C, srednie letnie wartosci temperatury wahajg sie w granicach 15°C, natomiast $rednie zimowe
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temperatury wahajg sie w granicach 2°C. W skali roku na terenie Gminy Uniejow przewazajg wiatry
zachodnie i potudniowo - zachodnie. Prawie nie wystepujg tu bardzo silne wiatry, niemniej jednak
czasami zaobserwowa¢ mozna tzw. trgby powietrzne. Dos¢ czesto zdarzajg sie réwniez tzw. cisze,

ktore wystepujg gtdwnie w miesigcach letnich.

Najwieksze opady wystepujg w lipcu (Srednio 76 mm). Najbardziej suchymi porami roku sg jesien

i zima (IX-11), kiedy suma opadéw waha sie miedzy 37 a 45 mm stupa wody.
3.2.3 Zasoby kulturowe

Poza licznymi cennymi zasobami naturalnymi, na terenie Gminy Uniejéw zlokalizowane sg réwniez
ciekawe zabytki kultury. Do najcenniejszych zabytkéw zlokalizowanych na terenie Gminy Uniejow
naleza:

« zamek w Uniejowie - juz w poczatkach Xl wieku istniat wtym miejscu gréd obronny.
Natomiast pierwszy zamek w Uniejowie istniat juz w 1331 roku, kiedy to zostat cze$ciowo
zniszczony przez Krzyzakéw. Okoto potowy XIV wieku arcybiskup gnieznienski Jarostaw
Bogoria Skotnicki wznidst w obecnym miejscu nowy zamek, na sztucznie usypanym
niewielkim wzniesieniu. W chwili obecnej w zamku funkcjonuje hotel;

e kolegiata p.w. Whniebowziecia N.M.P. w Uniejowie - wzniesiona w latach 1349-65,
a ufundowana przez arcybiskupa Jarostawa Bogorie Skotnickiego. Swigtynia ta, rozbudowana
w XV i XVIl stuleciu, zachowala wiele elementéw pierwotnego wystroju, poczgwszy od
gotyckiego portalu, gotyckiej kropielnicy kamiennej, po barokowe kaplice z oltarzami,
rokokowy oftarz gtéwny i ambone;

e Spycimierz - jedna z najstarszych parafii w Polsce. Miejscowos¢ styngca z 200-letniej tradycji
"kwietnych dywanéw" uktadanych w dzien Bozego Ciala;

« XIX - wieczna kaplica grobowa rodziny carskiego generata hrabiego Aleksandra Tolla
w Uniejowie;

e XIX - wieczny péznoklasycystyczny dworek szlachecki w Uniejowie;

e Czepobw - Park dworski z i pot. XIX w.; pozostato$¢ zabudowan folwarcznych.

Interesujgcym miejscem jest rowniez prywatna Izba Muzealna - Muzeum Etnograficzne w Wilamowie.
Izba - Muzeum prezentuje stare maszyny rolnicze oraz dawne wyposazenie wiejskich gospodarstw

domowych.

Na dziedzictwo kulturowe Gminy Uniejow skiadajg sie réwniez liczne zwyczaje itradycje wpisane
w coroczny kalendarz kulturowy, w tym:

« Boze Ciato w Spycimierzu — kwietne dywany odbywajace sie w oddalonej o 3 km od Uniejowa

wiosce Spycimierz. Wies ta stynie z oryginalnej, w skali krajowej tradycji przygotowywania

kwiatowych dywandw podczas uroczystosci Bozego Ciala;
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Turniej Rycerski — impreza plenerowa na dwa dni zamieni okolice zespotu parkowo —
zamkowego w Uniejowie w $redniowieczny grdéd, ktéry wypetnig rycerze, damy dworu,
giermkowie i rzemiesinicy. W programie znajdg sie konkurencje w $redniowiecznym stylu.
Zaprezentowane zostang turnieje bojowe indywidualne oraz druzynowe, w tym konne, a takze
rywalizacja tucznikéw, zapasnikéw i trenujgcych rzut widcznig. Niezwyklg, a zarazem
niespotykang atrakcjg beda pokazy sokolnicze. Podczas turnieju mozna poznaé¢ dziatanie
jednej z nielicznych w Polsce replik sredniowiecznej machiny oblezniczej — trebusza.

Festiwal ,Krolestwo lili” — w programie przewidzianych jest wiele atrakcji dla kazdego m. in.
konkursy (plastyczny, na najpiekniejszy ogrodek i legende o lilii), do ktérych obowigzujg
wczesniejsze zgloszenia, a ogloszenie wynikdéw i rozdanie nagréd nastgpi podczas trwania
Festiwalu. W czerwcu odbedg w szkotach gminy Uniejéw prelekcje oraz konkurs wiedzy
przyrodniczej. Gtéwng atrakcjg bedzie pokaz ekologicznej mody z wikliny ozdobionej liliami,
dekorowanej na oczach gosci przez florystki i prezentowanej przez modelki z centrum
wikliniarstwa w Rudniku nad Sanem. Podczas Festiwalu bedzie mozna podziwia¢ i zakupi¢
ekologiczne kwiaty z drewna, bibuly, filcu, malowane na szkle, wykonane technikg
decoupage'u. W ramach Festiwalu odbedg sie rowniez warsztaty decoupage'u i bukieciarstwa
skierowane dla mieszkancow gminy Uniejow.

Indianskie Lato w Uniejowie — ,Swieto Alei im. Sat-Okha” — Indianskie Lato to przede
wszystkim spotkanie z kulturg indianska, gtdwnymi atrakcjami beda: pokazy tancow
indianskich POW WOW, konkursy taneczne z udziatem publicznosci, indianskie gry i zabawy
dla dzieci i dorostych (strzelanie z tuku, zwijanie zétwi, strzelanie z indianskiej dmuchawki, rzut
na rog, rzut wtdcznig), wioska indianska, jarmark rekodzieta indianskiego.

Jarmark Sredniowieczny i Turniej Rycerski. | Mistrzostwa Polski w tucznictwie Tradycyjnym —
w ciggu dwéch dni trwania imprezy odbedg sie sredniowieczne konkurencje turniejowe oraz
przedstawione zostang rézne rodzaje dawnego rzemiosta. W alei straganiarzy stang kramy z
wikling, bursztynem, sredniowieczng bizuterig, jadtem i napitkiem. Na polu turniejowym
rozegrane zostang pojedynki rycerskie - indywidualne oraz druzynowe, a takze turnieje konne,
lucznicze, zapasy i rzut widcznig. Przybyli bedg mogli zwiedzi¢ sredniowieczne obozowisko,
zobaczy¢ uzbrojenie rycerzy z przetomu XIV i XV w.

»House Music Village 2012” — impreza organizowana z myslg o mitosnikach muzyki klubowej,
ktérzy uczestniczg w zabawie w rytm najnowszych kawatkéw house z europejskich scen
klubowych. Towarzyszg jej liczne konkursy z cennymi nagrodami, pokazy tanca, laseréw,
sztucznych ogni, animacje sceniczne.

Pozegnanie wakacji — impreza zamykajgca cykl letnich imprez. Tego dnia odbywajg sie
wystepy zespotow rockowych, organizowane sg konkursy i pokazy pirotechniczne.

Uniejowski Gesi Pipek — celem imprezy jest przywrécenie gingcej tradycji spozywania miesa
gesiego oraz promocja miodej, polskiej gesi domowej, o wyjgtkowe] jakosci miesa,
posiadajgcej znakomite walory smakowe i zdrowotne. W promowaniu miesa wezma udziat
firmy zwigzane z tg branzg. Impreza bedzie okazjg do degustacji miesa, przygotowanego

przez hodowcow gesi. Towarzyszy¢ jej beda konkursy oraz wystepy zespotow.
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« Ogolnopolski Bieg Do Gorgcych Zrédet — bieg na 10 km promujgcy Uniejéw i jego lecznicze
wody geotermalne. Trasa przebiega uliczkami miasteczka, malowniczymi alejkami zespotu
zamkowo-parkowego, obok XIV-wiecznego zamku i kompleksu termalno-basenowego. W

imprezie wezma udziat biegacze z kraju i zagranicy.

3.2.4 Jako $¢ srodowiska naturalnego

Na jakos¢ srodowiska naturalnego w Gminie Uniejow, w tym powietrza znaczacy wplyw majg emisje
naplywajgce z sgsiednich osrodkéw przemystowych - Konina czy todzi. Zar6éwno w Miescie jak
i w Gminie Uniejow nie ma przemystu ciezkiego i wiekszych przemystowych zrédet zanieczyszczenia
powietrza. Do najwiekszych przedsiebiorstw o charakterze produkcyjno-ustugowym, ktére stanowig
potencjalne zrodto zanieczyszczen przemystowych nalezg zaktady napraw samochodowych,

piekarnie, stacja paliw itp.

Dane dotyczgce oceny jakosci powietrza na terenie Gminy pochodzg z badania oceny stanu
zanieczyszczania powietrza wykonywanego przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w todzi. Gmina Uniejéw do konca 2009 r. byla zaliczana do strefy teczycko-zgierskiej. Od 2010 r.
wchodzi ona w skiad strefy tédzkiej. W rocznej ocenie jakosci powietrza za rok 2009 dla strefy
leczycko - zgierskiej, z uwzglednieniem kryteribw ustanowionych dla celéw ochrony zdrowia, nie
stwierdzono przekroczen dla: dwutlenku siarki, dwutlenku azotu, kadmu, arsenu, niklu, otowiu,
benzenu, tlenku wegla. Strefe te zaliczono do klasy A. Przekroczenie stwierdzono dla pylu PM10
i benzo-a-pirenu. Strefe pod tym wzgledem zaliczono do klasy C. W wyniku oceny za rok 2009 strefe
leczycko - zgierskg z uwzglednieniem kryteriow ustanowionych w celu ochrony roslin, pod katem
dwutlenku siarki itlenkéw azotu, zaliczono do klasy A. Oznacza to, ze na terenie strefy nie

odnotowano przekroczenia dopuszczalnego poziomu wyzej wymienionych substanciji.

Kolejnym istotnym aspektem przy analizie jakosci srodowiska naturalnego jest ocena poziomu hatasu.
Przy autostradzie A2 umieszczono ekran akustyczny typu pochfaniajgco-rozpraszajgcego, o dtugosci
700 m iwysokosci 4,5 m. Na drodze krajowej nr 72, przebiegajacej przez obszar Gminy brak jest

urzadzen ochrony akustycznej.

Na potrzeby opracowania pt. ,Wiasciwosci lecznicze klimatu Uniejowa” autorstwa pracownikow
Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. S. Leszczyckiego Polskiej Akademii Nauk,
we wrzesniu i listopadzie 2008 roku autorzy wykonali pomiary hatasu w o$miu punktach pomiarowych.
W wiekszosci punktéw pomiarowych nie stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych norm wartosci
poziomu halasu. Na analizowanym terenie dominujacy jest hatas komunikacyjny. Pozostale czynniki
w postaci hatasu komunalnego, przemystowego sg niezauwazalne.

W pazdzierniku 2008 roku WIOS w todzi przeprowadzit badania poziomu pél elektromagnetycznych
na terenie Uniejowa, na obszarze planowanego uzdrowiska. Z badan wynika, ze nie wystepujg

wartosci promieniowania elektromagnetycznego wieksze od dopuszczalnych, a tym samym spetnione
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sg normy dotyczace poziomu pdl elektromagnetycznych w srodowisku okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Srodowiska z 2003 r. w sprawie dopuszczalnych pozioméw pél elektromagnetycznych

w srodowisku oraz sposobdw sprawdzania dotrzymania tych poziomow.
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3.3.1 Infrastruktura techniczna

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostata krétka charakterystyka wybranych zasobéw
infrastrukturalnych  Gminy  Uniejow. W czesci  poswieconej infrastrukturze  technicznej
scharakteryzowany zostat obecny stan infrastruktury drogowej w gminie, w szczegoélnosci sie¢ drog
gminnych i powiatowych, stan zwodociggowania i skanalizowania Gminy. Ponadto znajdujg sie tu
informacje na temat sposobu gospodarowania odpadami w Gminie oraz podstawowe dane na temat

stanu infrastruktury energetycznej, cieptowniczej oraz gazowniczej na terenie Gminy.

3.3.1.1 Infrastruktura transportowa i transport pub liczny

Na infrastrukture transportowg w Gminie Uniejow skilada sie sie¢ drdg gminnych i powiatowych,
wojewaddzkich i krajowych, w tym kolejno:

e odcinek autostrady A-2 relacji Berlin - Warszawa - Moskwa z weztem komunikacyjnym ,Dagbie”
lezgcym na obszarze sgsiedniej gminy Dgbie. W granicach Gminy Uniejow przebiega 4,4 km
autostrady (stan bardzo dobry);

e drogi krajowe o tgcznej diugosci 8 km. Jest to odcinek drogi krajowej Nr 72 relacji Rawa
Mazowiecka — £6dz - Konin, klasy gtéwnej (stan bardzo dobry);

« drogi wojewddzkie o tgcznej diugosci 7,9 km. Sa to:

- droga wojewddzka Nr 469 relacji Uniejéw - Ozorkow, klasy gtéwnej (stan dobry),
- droga wojewddzka Nr 473 relacji Koto - Uniejow - task, klasy gtdwnej (stan zty),
- ulice miejskie w Uniejowie potozone w ciggu drog wojewddzkich to: czes¢ ul. Dgbskiej
(stan zly), czes¢ ul. Leczyckiej (stan dobry) i ul. Polna (stan zty);
» drogi powiatowe o tgcznej dtugosci 40,8 km;

» drogi gminne o tgcznej dlugosci 89,7 km.

Tabela 6. Drogi powiatowe

Numer Relacja Diugo sé ‘ Stan

Drogi powiatowe

2523E Wilczkowie-Borek-Podteze-Swinice Warckie- Rozniatéw 2,660 m | dobry

2526E Chwalborzyce-Miniszew-Wielenin 4,648 m | zty

2530E Warckie- Wielenin- Orzeszkéw 4,506 m | dobry

3727E Biernacie-Felicjanéw-Uniejow 5,033 m | zly

3729E Brudzew-Warenka-Czepéw Dolny 5,245 m | $redni
3730E Uniejow-Wilamow-Chruscin 15,093 m | bardzo dobry
3731E Chetmno-Cichmina-Stanistawéw 4,045 m | Sredni
3732E Skeczniew- Piekarskie- Czlopy 4,240 m | $redni
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Drogi powiatowe - ulice w Uniejowie

3728E ul. Rynek 246 m | dobry
3733E ul. Rzeczna 2235 m | zly
3734E ul. Kilinskiego i Targowa 1520 m | $redni
3735E ul. Przechodnia i Krétka 253 m | $redni
3736E ul. Lipowa 157 m | $redni
3737E ul. bp Owczarka, Orzechowa, Rézana i Wiejska 872 m | sredni
3738E ul. 22 Lipca 152 m | zly
3739E ul. Szkolna i Konopnickiej 331 m | bardzo dobry
3740E ul. Zielona 161 m | Sredni
3741E ul. Widniowa 515 m | $redni

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Tabela 7. Drogi gminne

Dlugo s¢€

w metrach

Numer Relacja biezacych

Drogi gminne poza granicami administracyjnymi miasta Uniejow

Spycimierz-Spycimierz Kol.-gr
111151E |gminy 2540 | bitumiczna bardzo dobry
111152E | Zielen-Spycimierz-teg Balinski 5819 | bitumiczna bardzo dobry
111153E | Cziopy (od drogi krajowej do rzeki) 2200 | gruntowa Sredni
111154E | Cziopki (od drogi krajowej do lasu) 1420 | gruntowa Sredni
111155E | Czlopy-Wiescice 4760 | bitumiczna bardzo dobry
Zielen (od drogi krajowej do promu
111156E | ul. Koscielnicka) 2780 | gruntowa Sredni
111157E | Uniejéw-Wola Przedmiejska 3040 | bitumiczna bardzo dobry
111158E |Wola Przedmiejska 2370 | bitumiczna bardzo dobry
111159E |droga woj. nr 473 - Brzeziny 1260 | bitumiczna bardzo dobry

(Biernacice) - gr gminy Wartkowice-
Czekaj-Brzeziny-Wielenin-Dgbrowa-
Kozanki Wielkie-gr gminy Swinice
111160E | Warckie-(Kraski) 5680 | bitumiczna bardzo dobry
droga pow. nr 3727E-Brzeziny-

111161E | Wielenin-Felicjanéw-gr gminy 4600 | gruntowa Sredni

ar gminy Wiescice-prom-
111162E | Ostrowisko-Orzeszkow 5180 | bitumiczna bardzo dobry
111163E | Kol. Orzeszkéw-dr woj. nr 473 1055 | bitumiczna bardzo dobry

34



111164E | Uniejow-Kolonia Orzeszkow 2640 | gruntowa dobry
Kol. Orzeszkow-Orzeszkow-
111165E | Stanistawéw 4194 | bitumiczna dobry
Czepow-Skotniki-Ostrowsko-
111166E | Uniejow 6489 | bitumiczna bardzo dobry
111167E | Wielenin-Hipolitéw-gr gminy 1510 | gruntowa dobry
111168E | Kol. Wielenin- Dgbrowa- Rozniatéw 4460 | bitumiczna bardzo dobry
111169E | Kol. Wielenin-Stanistawow 1860 | bitumiczna bardzo dobry
111170E |Zaborow-Pegow 1450 | gruntowa bardzo dobry
(Steplew) gr gm. Swinice Warckie-
104464E | Pegow- Kozanki Wielkie 2110 | bitumiczna bardzo dobry
104474E | Pegbw-gr gminy 1105 | gruntowa Sredni
111171E | Wielenin-Hipolitow 1590 | gruntowa Sredni
111172E | Wilamow-Gory-Kuczki 3960 | gruntowa/bitu bardzo dobry
111173E | Skotniki-Gory 2640 | gruntowa Sredni
111174E | Wilaméw-dr pow 1550 | gruntowa Sredni
111175E | Wilamow-Jaszczuréw-Czepow 2770 | gruntowa Sredni
111176E |Brzozowka-Lekaszyn 1240 | gruntowa/bitu bardzo dobry
(Krzykosy)-gr gminy Dabie-do walu
111177E | rzeki Warty 1578 | gruntowa/bitu bardzo dobry
111178E | Maly Orzeszkow-Orzeszkow 1330 | bitumiczna bardzo dobry
Ulice gminne w miescie Uniejow
111352E | Awaryjna 81 | gruntowa Sredni
111353E | Bt. Bogumita 608 | bitumiczna bardzo dobry
111353E | Koscielna 126 | kostka granit bardzo dobry
111354E |Cicha 64 | gruntowa Sredni
111355E | Dagbska 146 | bitumiczna bardzo dobry
111356E | Debowa 306 | gruntowa Sredni
111357E | Dolna 62 | gruntowa Sredni
111358E | Krasickiego, Mickiewicza 770 | bitumiczna bardzo dobry
bitumiczno-
111359E | Kwiatowa 150 | grunt Sredni
111360E |taczna 64 | trylinka Sredni
111361E | Makowa/Teczowa 394 | bitumiczna dobry
111362E | Miodowa 300 | gruntowa Sredni
111362E | Ogrodowa 409 | bitumiczna Sredni
111363E | Norwida 230 | bitumiczna bardzo dobry
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111364E | Orzeszkowej 130 | bitumiczna bardzo dobry
111365E | Plac Kolegiacki 48 | kostka granit bardzo dobry
111366E | Portowa 980 | gruntowa sredni
111367E | Prusa 190 | bitumiczna bardzo dobry
bitumiczna/ptyty
111368E | Reymonta 1075 | beton bardzo dobry
111369E | Stowackiego 230 | bitumiczna bardzo dobry
111370E | Spacerowa 148 | trylinka Sredni
111371E | Pik. Scibora 825 | bitumiczna bardzo dobry
111372E |Waska 68 | gruntowa Sredni
111373E | Wodna 64 | gruntowa dobry
111351E | Asnyka gruntowa Sredni

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Podsumowujgc, stan 67% drég powiatowych znajdujgcych sie w granicach Gminy oceniany jest od

bardzo dobrego do s$redniego. Jesli natomiast chodzi o drogi gminne to az 55% z nich to drogi

bitumiczne. Stan 45 % drdg gminnych oceniany jest jako bardzo dobry, dobry lub $redni.

Do najwazniejszych zadan przewidzianych do realizacji do 2015 r. w Planie Rozwoju Lokalnego
(uchwata Rady Miejskiej nr XXV/134/2012 z 01.03.2012) zaliczone zostaty: budowa, przebudowa

i modernizacja podstawowej infrastruktury drogowej na terenie Uniejowa i okolic. W ramach inwestycji

zwigzanych z infrastrukturg drogowg zrealizowano inwestycje polegajgca na:

przebudowie drogi gminnej w m. Czlopy — Wiescicie,

przebudowie drogi w m. Kozanki Wielkie- Pegéw,

przebudowie drogi w m. Kol. Wielenin - Dgbrowa — Rozniatéw,

przebudowie drogi w m. Uniejéw od ul. Leczyckiej/ - Wola Przedmiejska / Ubystaw,
przebudowie drogi w m. Spycimierz - Kol. Spycimierz - granica. gminy Dobra,

przebudowie drogi w m. Kol. Orzeszkéw - droga powiatowa Nr 16473,

przebudowie drogi w m. Czep6w /od drogi powiat. Nr 16423 / - Skotniki - Ostrowsko -
Uniejow,

przebudowie drogi w m. Zielen /od drogi krajowej Nr 16459/ - Spycimierz - teg Balinski -
granica gminy Dobra /Jézefowl/, - czesciowo zrobione

przebudowie drég - uktadu komunikacyjnego Osiedla 700-lecia w Uniejowie,
przebudowie drogi - ulicy Reymonta (od ulicy Dagbskiej do ulicy Targowej)
w Uniejowie,

budowie parkingu idrog dojazdowych na terenach objetych realizacjg
przedsiewziecia Termy Uniejéw,

przebudowie drogi powiatowej Nr 3729E Brudzew — Warenka — Czepéw Dolny,

przebudowie drogi powiatowej Nr 2530E Swinice Warckie — Wielenin — Orzeszkéw,
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e przebudowie drogi powiatowej Nr 3730E Uniejow — Wilaméw - Chruscin
(ul. Koscielnicka — od Placu Kolegiackiego do granic administracyjnych miasta),

» przebudowie drogi powiatowej Nr 3737E ul. Orzechowa,

e przebudowie ul. Wschodniej,

e przebudowie drogi powiatowej Nr 3734E (ul. Targowej - od ul. Krasinskiego do granic

administracyjnych miasta).

W Gminie Uniejow brak jest linii kolejowej czy stacji kolejowych. Ministerstwo Infrastruktury odtozyto
plany budowy Kolei Duzej Predkosci do 2030 r., ktérych planowana trasa ma przebiega¢ przez Gmine

Uniejow.
Komunikacja publiczna realizowana jest przez komunikacje PKS i transport prywatny:

e brak dworca autobusowego, tylko przystanek PKS,
e prywatne busy kursujg na trasach: Uniejéw - Turek, Uniejéw — Poddebice, Uniejow -
Poddebice — £6dz, Uniejow — Kaczki Srednie,
e Taxi Uniejow: postoje przy komendzie ZHP i kompleksie termalno-basenowym.
W granicach Gminy znajduje sie jeden most na rzece Warcie i jest to most w ciggu drogi krajowej nr

72 w Uniejowie.

3.3.1.2 Gospodarka wodna i $ciekowa
Mieszkancy Gminy Uniejéw sg zaopatrywani w wode z wodociggéw komunalnych istniejgcych na
terenie Gminy. Sie¢ wodociggowa liczy 148 km dlugosci i 2412 przytgczy. Zrodiem zaopatrzenia

w wode Miasta i Gminy Uniejow sg wody podziemne.

Miasto Uniejéw zaopatrywane jest w wode poprzez stacje wodociggowg zlokalizowang przy ul.
Szkolnej, wyposazong w pompownig Il stopnia i zbiornik wyrGwnawczy o pojemnosci 100m®. Woda
pobierana z dwdch studni glebinowych, kierowana jest do zbiornika wyréwnawczego, z ktoérego
poprzez zesp6t 5 pomp zasila sie¢ wodociggowg na terenie miasta. Woda jest uzdatniana.

W Gminie natomiast funkcjonujg 4 ujecia woéd podziemnych obejmujgce 6 studni glebinowych
wykorzystywanych do zasilania w wode grupowych wodociggéw wiejskich. Ujecie wody w Wilamowie
posiada pompownie Il stopnia i zbiorniki wyréwnawcze, pozostale natomiast zostaly wyposazone
w stacje uzdatniania pracujgce w systemie jednostopniowego podawania wody w oparciu o0 pompy

gtebinowe, zespoly odzelaziaczy i hydrofory.

Tabela 8. Zaopatrzenie ludno $ciw wod ¢

Zaopatrzenie ludno sciw wode j.m. 2009 2010
dtugo$é czynnej sieci rozdzielczej km 145 145 148 148 148
potgczenia prowadzgce do budynkow szt 2308 12411 12412 |2145 |2155
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

woda dostarczona gospodarstwom dam® |180,5 |189,7 |194,7 |187,2 |203,9
domowym
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ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowe;j osoba 2918 |2898 |2918 |2889 |2898
w miastach

ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociagowej ~ |0soba 6251 16197 6196 6198 |6198

Zrédio: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Na terenie Gminy Uniejow stopniowo wzrasta iloS¢ wody dostarczanej gospodarstwom domowym,
pomimo iz liczba os6b ogétem korzystajgcych z sieci wodociggowej pozostaje na stosunkowo
stabilnym poziomie. Blisko potowe uzytkownikéw sieci wodociggowej Gminy stanowig mieszkancy

miasta Uniejéw.

Tabela 9. Stan sieci kanalizacyjnej

Stan sieci kanalizacyjnej j-m. 2006 2007 | 2008 2009 2010
dhlugosé czynnej sieci kanalizacyjnej km 24,1 24,1| 24,1| 24,1| 24,1
potgczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych

o ) ) szt. 615| 615| 615| 617| 624
i zbiorowego zamieszkania

Scieki odprowadzone dam® | 70,0| 76,0| 78,0| 72,4| 75,0

ludnosé korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w miastach osoba (2261|2244 |2 259 |2 238 |2 247

ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba (254425242537 |2513|2529

Zrodio: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Na terenie Gminy w ostatnich latach nieznacznie wzrosta liczba przytgczy sieci kanalizacyjnej. Prawie
wszyscy uzytkownicy sieci kanalizacyjnej to mieszkancy miasta Uniejow. Skanalizowanie terenéw
pozamiejskich pozostaje na marginalnym poziomie. Na terenach poza miejskich (nieskanalizowanych)
wladze Gminy prowadzg dzialania zwigzane 2z popularyzowaniem i rozpowszechnieniem

przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Tabela 10. Ludno $¢ korzystaj gca z wodoci ggow i kanalizacji

j-m. 2006 2007 2008 2009 2010
Korzystaj gcy z instalacji w % og6tu ludno  sci

Ogétem

Wodocigg % 85,8 85,8 85,9 86,7 86,8

Kanalizacja % 34,9 34,9 35,2 35,2 35,4
w miastach

Wodocigg % 99,1 99,2 99,2 99,2 99,2

Kanalizacja % 76,8 76,8 76,8 76,8 76,9
na wsi

Wodocigg % 76,7 76,7 76,7 78,2 78,3

Kanalizacja % 6,5 6,5 6,5 6,5 6,7

Zrédio: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

W 2010 roku niespetna 87% ogotu mieszkancéw Gminy korzystalo z sieci wodociggowej, a 35%
z sieci kanalizacyjnej. Odsetek os6b korzystajgcych z wodociggéw byt wysoki zaréwno w miastach jak

i na wsiach i wynidst odpowiednio 99,2% i 78,3%. Zaobserwowano natomiast znaczgce rozbieznosci
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w odsetku oséb korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej pomiedzy mieszkancami miasta Uniejow (77%)

a mieszkancami pozostatych miejscowosci zlokalizowanych na terenie Gminy (7%).

Na terenie Gminy Uniejow dziatajg dwie oczyszczalnie $ciekdw. Jedna z nich obstuguje Miasto

Uniejow, druga zas funkcjonuje na terenach wiejskich.

W obszarze gospodarki wodno — $ciekowej, Gmina Uniejéw zrealizowata nastepujace projekty:

« Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno — $ciekowej na terenie Gminy Uniejow (2009

- 2010):

budowa kanalizacji sanitarnej Uniejow - Ostrowsko o dtugosci 7,094 km,

budowa kanalizacji sanitarnej - tereny inwestycyjne (lewy brzeg Warty) o diugosci
3,234 km,

budowa kanalizacji sanitarnej w Spycimierzu o dtugosci 0,472 km,

budowa kanalizacji sanitarnej Targowa - Dgbska o dlugosci 0,916 km,

budowa sieci wodociggowej za stacji uzdatniania Uniejow doprowadzajgcg wode do
terendbw inwestycyjnych w Ostrowsku (ul. Targowa - Ostrowsko) oraz sieci
wodociggowej od ul. Targowej doprowadzajgcg wode do terendéw mieszkalno -
inwestycyjnych (ul. Targowa — Dgbska) o tgcznej diugosci 3,834 km,

budowa sieci wodociggowej ze stacji uzdatniania Uniejow o dtugosci 1,505 km
doprowadzajgcej wode do terenéw inwestycyjnych w Uniejowie,

budowa sieci wodociggowej ze stacji uzdatniania wody Spycimierz o dtugosci
3,995 km doprowadzajgcej wode do terendw inwestycyjnych w Uniejowie;
modernizacja i rozbudowe stacji uzdatniania wody w Uniejowie,

modernizacja stacji uzdatniania wody w Spycimierzu,

modernizacja oczyszczalni sciekow w Uniejowie,

modernizacja i wymiane 7 przepompowni $ciekow.

e Budowa przyzagrodowych oczyszczalni sciekdw w Gminie Uniejéw oraz budowa kanalizacji

sanitarnej w Wieleninie wraz z oczyszczalnig sciekow (2011 r);

«  Przebudowa ul. Pik. Sz. Scibora w Uniejowie wraz z budowg kanalizacji deszczowej;

< Budowa obwatlowania przeciwpowodziowego wraz z przepompownig i wielozadaniowym

zbiornikiem retencyjno-wyréwnawczym w rejonie rzeki Struga Spycimierska w celu ochrony

przeciwpowodziowej terenéw inwestycyjnych ,Termy Uniejéw” (do konca kadenciji);

* Rozbudowa sieci wody termalnej w Uniejowie dla celéw realizacji przedsiewziecia ,Termy

Uniejow” — regionalny markowy produkt turystyki uzdrowiskowej.

Ponizszy wykres prezentuje wyniki analizy poréwnawczej Gminy Uniejow w zestawieniu z wybranymi,

innymi polskimi gminami®. Prezentuje on procentowy udziat 0séb obstugiwanych przez oczyszczalnie

Sciekow.

2 Do analizy poréwnawczej prajp zestawienie innych, wybranych gmin polskichymt a) gminy z Woj.
t 6dzkiego o potencjale poréwnywalnym do Uniejowpgiminy spoza Woj. £6dzkiego o potencjale
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Wykres 6. Procent ludno s$ci obstugiwanej przez oczyszczalnie  $ciekéw w 2010 r.
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Zrédio: Opracowanie Deloitte na podstawie danych z GUS

Gmina Uniejow z odsetkiem ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie $ciekéw na poziomie 33,2%
plasuje sie powyzej poréwnywanych gmin z woj. fodzkiego. Jednoczesnie odsetek o0séb
obstugiwanych przez oczyszczalnie sciekdw w Uniejowie jest nizszy niz dla czesci poréwnywanych
gmin spoza wojewddztwa tdédzkiego, w tym gmin mogacych by¢ postrzeganymi jako liderzy” w
zakresie potencjatu turystycznego/rekreacyjnego w Polsce. Gminami, ktére zajmujg pierwsze lokaty

pod wzgledem dostepnosci oczyszczalni $ciekOw sg gtéwnie gminy miejskie.

3.3.1.3 Gospodarka odpadami

Plan gospodarki odpadami dla Gminy Uniejéw ustanowiony zostat na drodze Uchwaty Rady Gminy Nr
XVI/95/07 z dnia 11 listopada 2007 r. w sprawie przyjecia gminnego planu gospodarki odpadami.

W Gminie obowigzuje ,Regulamin utrzymania czystosci iporzadku w Gminie Uniejow” przyjety
Uchwalg Nr L/270/06 z dnia 29 maja 2006 r. (ogtoszony w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
todzkiego Nr 303 poz. 2348 zdnia 26 sierpnia 2006 roku) okreslajgcy szczegétowe zasady

utrzymania czystosci i porzgdku na terenie Gminy.

poroéwnywalnym do Uniejowa, c) gminy postrzegankojgdiderzy” w zakresie potencjatu
turystycznego/rekreacyjnego Polsce.
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Glébwng jednostkg zajmujacg sie wywozem odpadéw komunalnych zterenu Gminy jest
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Termy Uniejéw Sp. z 0.0. w Uniejowie. Wywozem
nieczystosci statych zterenu Gminy w latach 2009 - 2010 zajmowaty sie takze Zakiad Ustug
Komunalnych ,EKOGAB” G. Kropidtowski & D. Pigstka z Kaweczyna oraz firma Wywo6z Nieczystosci
oraz Przewo6z tadunkow Wiestaw Strach z Czestochowy (Gmina obstugiwana jest przez Oddziat
w Zelowie). Sktadowiska odpadéw komunalnych z Uniejowa znajdujg sie poza terenem gminy w Borku
k/teczycy, Psarach, Woli Kruszynskiej, oraz Kraczynkach. Systemem zbierania odpadow

komunalnych objetych jest w Gminie 5 409 mieszkancow.

Na terenie Gminy zbiérka zuzytych baterii prowadzona jest szkotach (we wspétpracy z Organizacjg
Odzysku REBA S.A.). Na terenie Gminy w sposob selektywny zbierane sg odpady opakowaniowe
ztworzyw sztucznych, stluczka szklana oraz makulatura. llosci selektywnie zbieranych odpadéw
komunalnych sg jednak niewielkie, gdyz odpady zbierane sg jedynie w 3 gniazdach (zawierajgcych po
3 pojemniki — na opakowania z tworzyw sztucznych, szkio i plastik). Gniazda te znajdujg sie na terenie
zabudowy wielorodzinnej w Miescie Uniejéw (lgcznie 9 pojemnikéw o pojemnosci 1,5 m3). Na

obszarze Gminy Uniejéw nie funkcjonujg zadne instalacje do odzysku i unieszkodliwiania odpadéw.

3.3.14 Energetyka

Zasadniczym  zrodiem zasilania Miasta iGminy Uniejow wenergie elektryczng sag
jednotransformatorowe stacje 110/15kV, zlokalizowane poza terenem gminy potgczone systemem linii
elektroenergetycznych 110kV. Podstawowe znaczenie dla zasilania w energie elektryczng gm.
Uniejéw ma GPZ Kraski (gm. Swinice Warckie) z mocg zainstalowana 10MVA zasilany dwoma liniami
110kV z kierunku Adamowa iteczycy. Znikome znaczenie dla Gminy ma GPZ Poddebice 1
zlokalizowany w Baldrzychowie z mocg zainstalowana 16MVA zasilany dwoma liniami 110kV
z kierunku Adamowa i Szadku oraz GPZ Poddebice 2 z mocg zainstalowana 16MVA zasilany linia
110kV z GPZ Poddebice 1. Istniejgcy system zasilania Miasta | Gminy Uniejéw z sieci 110kV
zaspokaja potrzeby elektroenergetyczne przy zalozeniu umiarkowanego tempa rozwoju
i niezmienionego poziomu niezawodnosci zasilania. Przez teren Gminy przebiega linia napowietrzna
220kV Adamow-Jandw oraz linia 110kV Adaméw -GPZ Kraski. Na terenie Gminy dominujg stupowe

stacje ,trafo”, zasilane w zdecydowanej wiekszosci liniami napowietrznymi.

W Miescie Uniejoéw stopniowo modernizowana oraz powigkszana jest sie¢ oswietlenia ulicznego (stare
oprawy oswietleniowe zastepowane energooszczednymi). Gmina zrealizowata réwniez projekt
.Przebudowa infrastruktury elektroenergetycznej na terenie Gminy Uniejow” wramach dziatania
"Termy Uniejow - Regionalny Markowy Produkt Turystyki Uzdrowiskowej - dziatanie .7 -
Elektroenergetyka" polegajacy na przebudowie infrastruktury elektroenergetycznej Gminy niezbednej

dla zasilenia obiektow rekreacyjno - turystycznych powstajgcych w ramach projektu.
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3.3.1.5 Cieptownictwo

Na terenie Miasta Uniejow funkcjonuje spotka cieplna Geotermia Uniejow Spotka z o.0., ktora
zabezpiecza czes¢ potrzeb cieplnych miasta. Pozostate budynki, szczegélnie jednorodzinne,
posiadajg wlasne wbudowane zrédia ciepta opalane gléwnie weglem kamiennym oraz drewnem
i olejem opatowym.
Cieptownia miejska Geotermia Uniejow Sp. z 0.0. 0 mocy cieplnej 7,4MW posiada trzy zrédia ciepta:

« wymiennikownia odzyskujgcg ciepto z woéd termalnych — 3,1MW,

* kottownia szczytowa na zrebki drzewne — 1,8MW,

e kottownia szczytowa na olej opatowy — 2,5MW.

Ogrzewanie geotermalne funkcjonuje na terenie Zamku w Uniejowie.

Na terenie Gminy funkcjonuje kilka mniejszych kottowni zasilajgcych pojedyncze obiekty.
W zdecydowanej wigkszosci sg to weglowe zrodta ciepta o niskiej sprawnosci.
Nalezg do nich:

e kottownia weglowa w Szkole Podstawowej w Wieleninie,

e kottownia weglowa w Szkole Podstawowej w Wilamowie,

+ kottownia weglowa i olejowa w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czepowie,

e kottownia na biomase w Regionalnym Centrum Integracji Spotecznej w Uniejowie,

« kottownie i piece kaflowe w budynkach administrowanych przez PGK ,Termy Uniejow”,

*  kottownie indywidualne.

Co istotne w obszarze infrastruktury cieptowniczej, w Il kwartale 2013 r. planowane jest zakonczenie
i rozruch elektrocieptowni geohybrydowej wykorzystujgcej jako dodatkowe zrédio energii biomase
(przede wszystkim stome zb6z) realizowanej wramach projektu ,Termy Uniejow — regionalny

markowy produkt turystyki uzdrowiskowej”.

Zasoby mieszkaniowe wystepujgce na obszarze Gminy charakteryzujg sie niskg wydajnoécig
energetyczng budynkow. Staby stan techniczny budynkéw sprawia, ze wydatki zwigzane z biezgcym

utrzymaniem mieszkan wzrastajag.

3.3.1.6 Gazownictwo

Gmina Uniejow nie jest zasilana w gaz przewodowy jednak przez teren Gminy przebiega gazociag
wysokiego cisnienia DN 250 (6.4MPa) relacji: Odolanéw - Wtoctawek. Przy gazociggu zostat
zlokalizowany jedynie punkt rozliczeniowo-pomiarowy (dz. 2130 w Uniejowie). Nie jest tez
przewidywany rozwdj gazownictwa, bowiem zuwagi na dotychczasowy i przewidywany rozwoj
ogrzewnictwa przy wykorzystywaniu wod geotermalnych, gaz przewodowy nie ma wiekszego

Zznaczenia i nie jest brany pod uwage jako nosnik energii cieplnej.
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3.3.2 Infrastruktura spoteczna

3.3.2.1 Edukacja

Na terenie Gminy Uniejow funkcjonujg nastepujgce placowki oswiatowo-wychowawcze: Zespot
Szkolny w Uniejowie (Szkola Podstawowa im. Bohaterow Wrzesnia 1939 r.; Gimnazjum im.
Arcybiskupa Jarostawa Bogorii Skotnickiego); Szkota Podstawowa im. Pl Pil. Szczepana Scibora
w Wieleninie; SP im. Marii Curie-Sktodowskiej w Wilamowie; Publiczna Szkota Podstawowa

z oddziatem przedszkolnym w Spycimierzu; Miejskie Przedszkole w Uniejowie

Tabela 11. Placéwki edukacyjne

Placéwka liczba ‘

Szkota Podstawowa

Gimnazjum

Przedszkole

Swietlica
Biblioteka

S N 70 BTSN SN N

Dom Kultury

Zrodio: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Tabela 12. Miejsce w przedszkolach

Edukacja 2008 2009 ‘ 2010 2011

Miejsca w przedszkolach 110 110 110 110
Dzieci oczekujgce na | brak 106 104 142
miejsce w przedszkolu danych
Zrodto: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Wydatki Gminy na oswiate obejmujg utrzymanie szkdét podstawowych, przedszkola, oddziatdw
przedszkolnych w szkotach, utrzymanie gimnazjum, Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego Oswiaty
oraz dow0Oz ucznidw. taczny udziat wydatkow na oswiate stanowit 10% budzetu Gminy Uniejow
w 2011 roku.
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Tabela 13. Stopie n komputeryzacji szkot

Zespot Szkot SP w Wilamowie | SP Publiczna
w Uniejowie w Wieleninie Szkota

[SP oraz Podstawowa

Gimnazjum] z oddziatem

przedszkolnym

w Spycimierzu

Pracownie 3 1 1 1
komputerowe
Komputery 20+2 serwery 10 20+2 serwery 7

z dostepem do
Internetu; + 10 (3

stacjonarne, 5

laptopow, 2
notebooki)

Pozostate 17 14 5 0
komputery:
biblioteki, klasy,
pokoje
nauczycielskie
Tablica 2 1 1 0

interaktywna

Zrodto: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Wszystkie placowki szkolne w Gminie Uniejow wyposazone sg w pracownie komputerowe z dostepem
do Internetu. Najlepiej wyposazong pod tym wzgledem placoéwka edukacyjng jest Zespot Szkét
w Uniejowie, w ktérej znajduja sie 3 pracownie komputerowe dysponujgce tgcznie 20 komputerami dla
ucznidéw. Ponadto w bibliotece szkolnej zlokalizowane jest réwniez Internetowe Centrum Informaciji

Multimedialnej dysponujgce 8 komputerami z dostepem do Internetu.

Tabela 14. Dost epna baza sportowa

Zespot Szkot SP SP Publiczna SP
w Uniejowie w Wilamowie — | w Wieleninie Z oddziatem

[SP oraz brak bazy przedszkolnym

Gimnazjum]: sportowej w Spycimierzu

1 0 0 0
1 0 1 0
1 0 0 0
3 0 1 0

Hala sportowa

Sala gimnastyczna

Kort tenisowy

Boiska do pitki
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noznej

Boisko 1

wielofunkcyjne 0 0 1
Bieznia okodlna 1 0 1 0
Plac zabaw 0 0 2 1

Zrodto: Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Placowka przedszkola miejskiego wyposazona jest w sprzet sportowy do zabawy i zaje¢ ruchowych.
W ogrodzie przedszkolnym znajdujg sie hustawki i zjezdzalnia. Zatwierdzony zostat projekt nowego

placu zabaw — znajduje sie w trakcie realizaciji.

Tabela 15. Wyniki testu gimnazjalistow, kwiecie 1 2011

Uniejow srednia krajowa Ro6znica

[do sredniej

NEE|

Cz. humanistyczna 24,41 25,16 25,31 -0,9

Cz. matematyczno- 21,92 23,81 23,63 -1,71

przyrodnicza

Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw

Tabela 16. Wyniki testu 6-klasistow, kwiecie 1 2011

Uniejow $rednia krajowa Réznica [do
NETE

Czytanie 8,24 8,56 8,28 -0,04
Pisanie 5,49 5,51 5,46 -0,03
Rozumowanie 4,73 5,47 5,28 -0,55
Korzystanie 2,07 2,33 2,31 -0,24
z informacji
Wykorzystanie 2,99 4,15 3,93 -0,94
wiedzy
Wynik ogdéiny 23,51 26,02 25,26 -1,8

Dane z Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw

W tabelach powyzej wskazano wyniki testow uczniéow 3 klas gimnazjum oraz uczniow klas 6-tych
szkot podstawowych zterenu Gminy Uniejéw w odniesieniu do wynikow osiggnietych przez
gimnazjalistow z todzi oraz $redniej krajowej. Uczniowie uniejowskich gimnazjéw na tle todzi oraz
kraju wypadajg stabiej wczesci matematyczno - przyrodniczej. Jesli chodzi o uniejowskich
szostoklasistéw to gorzej od swych rowiesnikbw wypadajg w czesci poswieconej wykorzystaniu
zdobytej do tej pory wiedzy. Ogolnie jednak wyniki osiggane przez dzieci i mfodziez z Gminy Uniejow

nie odbiegaja w znaczacy sposob od $redniej krajowej.
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3.3.2.2 Opieka zdrowotna

Opieke zdrowotng zapewniajg mieszkahcom Gminy niepubliczne zaklady opieki zdrowotnej i gabinety
prywatne:

e Mar-Med. NZOZ M. Urbaniak,

e Praktyka Lekarza Rodzinnego C. Piotrowska,

* NZOZ Praktyka Lekarska A. Gawrys.Gawrys,

« DAW-DEND NzZOZ,

e Bartosik — Gabinet Stomatologiczny,

« Istniejg 3 apteki dzienne: Apteka nad Wartg, Apteka Akacja, Apteka, Arnica Montana.

Dyzury nocne petnig apteki w Poddebicach (16km) i Turku (22km).

Mieszkancy mogg korzysta¢ zustug medycznych w zakresie lecznictwa s$wiadczonych przez
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Poddebickie Centrum Zdrowia” w Poddebicach.

W sierpniu 2011 r. Ministerstwo Zdrowia uznato wtasciwosci lecznicze warunkéw naturalnych i klimatu
Gminy Uniejow. Ustalono, ze w uniejowskim uzdrowisku na podstawie przedstawionych swiadectw
potwierdzajgcych wiasciwosci lecznicze bedzie mozna prowadzi¢ leczenie w nastepujgcych
kierunkach: choréb ortopedyczno-urazowych, choréb uktadu nerwowego, choréb reumatologicznych,
choréb naczyn obwodowych oraz choréb skory. Przyznanie miastu statusu uzdrowiska pozwoli nie
tylko na nadanie cztonu ,Zdré¢j”, ale rowniez umozliwi istniejgcemu juz sanatorium podpisanie z NFZ

kontraktu na leczenie — do tego czasu pacjenci samodzielnie bedg ponosi¢ catkowity koszt leczenia.

Ponizszy wykres prezentuje wyniki analizy poréwnawczej gminy Uniejow z innymi polskimi gminami.
Prezentuje on $rednig liczbe pacjentéw w gminie przypadajgcych na jeden zakiad opieki zdrowotne;.
Gminy o niskich wartosciach w/w wskaznika cechujg sie wysoka ,dostepnoscig” placowek opieki

zdrowotne;j.
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Wykres 7. Liczba ludno $ci obstugiwana przez jeden zaktad opieki zdrowotnej
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Zrédio: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

Liczba os6b przypadajgcych na 1 zaktad opieki zdrowotnej w Uniejowie wynosi ok 1700, co swiadczy
0 stosunkowo dobrym dostepie pacjentéw do placéwek stuzby zdrowia. Lepsze wskazniki sposréd

porownywanych gmin, ma jedynie Inowtédz i Iwonicz Zdréj oraz gminy miejskie Lezajsk i Mrggowo.

3.3.2.3 Pomoc spoteczna

Swiadczeniem pomocy spotecznej w Gminie zajmuje sie Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej. Niskie dochody ludnosci Gminy (osiggane gtdwnie z pracy w rolnictwie) rzutujg na duzg
ilos¢ os6b zgtaszajacych sie o pomoc spoteczna. Do Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
wptywa rocznie okoto 120 wnioskow o udzielenie roznorodnej pomocy. Pomoc udzielana jest dla ok.

1400 os6éb rocznie.

Na terenie Gminy dziata réwniez Powiatowy Srodowiskowy Dom Samopomocy w Czepowie —
placéwka dziennego pobytu dla niepetnosprawnych z terenu powiatu poddebickiego z gmin: Uniejow
i Wartkowice oraz powiatu teczyckiego z gminy Swinice Warckie. Placbwka w Czepowie jest

osrodkiem wsparcia dla oséb przewlekle psychicznie chorych (typ A), uposledzonych umystowo (typ
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B), os6b wykazujgcych inne przewlekte zaburzenia czynnosci psychicznych (typ C), ktére w wyniku

uposledzenia niektdrych funkcji organizmu lub zdolnosci adaptacyjnych wymagajg pomocy.

Tabela 17. Bezrobotni

Bezro botni 2009 ‘ 2010 2011
Ogotem 376 446 447
Dlugotrwale 186 203 241

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Tabela 18. Swiadczenia pomocy spotecznej

Swiadczenia 2009 2010 2011
Liczba os@b, ktérym przyznano 904 835 783
Swiadczenie

Kwota $Swiadczen pienieznych - 752 000 865 000 959 000

zadania wlasne gminy (PLN)

Kwota Swiadczen pienieznych - 218 000 34 000 35000

zadania zlecone (PLN)

Zrodto: Dane Miejsko - Gminnego Osérodka Pomocy Spotecznej w Uniejowie

Maleje liczba rodzin korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej, czego gtéwnym powodem jest
restrykcyjne kryterium dochodowe. Czesto osoby potrzebujgce pomocy nie kwalifikujg sie do
korzystania ze swiadczeh. Gloéwnym powodem Kkorzystania z pomocy jest ubdstwo, bezrobocie
i niepetnosprawnos¢. Wydatki na pomoc spoteczng w budzecie Gminy wahaly sie od 12,5% w 2008
roku do 8,6% w roku 2010.

3.3.24 Porz gadek publiczny i ochrona przeciwpo zarowa

Udziat wydatkéw w budzecie Gminy na bezpieczenstwo i ochrone przeciwpozarowg w latach 2008 —
2010 wyniost od 0,2% do 1,1%.
Instytucjami zapewniajgcymi bezpieczenstwo publiczne i przeciwpozarowe w Gminie Uniejéw sa:
« Komisariat Policji w Uniejowie (KPP w Poddebicach),
e OSP Uniejow (KRSG),
e OSP Spycimierz (KRSG),
«  OSP Wilaméw (KRSG),
* OSP Wielenin,
*  OSP Ostrowsko,
* OSP Rozniatow,
e OSP Czepdw,
*  OSP Kuczki,
 OSP Wola Przedmiejska,
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e OSP Czlopy,

e OSP Gory,

* OSP Felicjanow,
*  OSP Orzeszkow,
e OSP Skotniki,

* OSP Zaboréw,

e OSP Brzeziny.

W maju 2011 roku zakonczono inwestycje zwigzang zremontem budynku OSP w Wilamowie.
Dziatania realizowane byly w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dziatania "Odnowa
i rozwéj wsi" pn. "Remont budynku OSP w Wilamowie - adaptacja obiektu na osrodek kulturalno-

rozrywkowy".

Podmiotem odpowiedzialnym za bezpieczenstwo sanitarne ludnosci jest Powiatowy Inspektor
Sanitarny w Poddebicach.

Ponizsze zestawienia zawierajg statystyki dotyczace poziomu przestepczosci w Gminie Uniejow.

Tabela 19. Zagro zenie przest epczoscig - post epowania

Wszczete Stwierdzone
2009 2010 2009 2010

KPP

Poddebice 533 459 559 527
KP Uniejow 151 160 171 180
PP

Wartkowice 115 120 107 126
PP

Peczniew 156 160 152 152

Zrédio: KPP w Poddebicach, styczen 2011

Tabela 20. Wska znik wykrycia ogolnego

Wskaznik wykrycia

ogllnego

KPP Poddebice 82% 76%
KPP Peczniew 54% 65%
KPP Uniejow 71% 72%
KPP Wartkowice 67% 7%

Zrédio: KPP w Poddebicach

Na terenie Gminy w latach 2009- 2010 wszczeto $rednio 155 postepowan, co stanowi 31% ogélnej

liczby postepowah wszczetych na terenie catego powiatu poddebickiego. W latach 2009-2010 na
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terenie Gminy Uniejéw stwierdzono srednio 175 przestepstw, co stanowi 32% wszystkich przestepstw
stwierdzonych na terenie powiatu poddebickiego.

Wedlug danych z Komendy Powiatowej Policji w Poddebicach wskaznik wykrycia ogéinego w latach
2009-2010 na terenie powiatu poddebickiego wynidst srednio 79%, natomiast na terenie samej Gminy
Uniejow wskaznik ten wyniost srednio 71,5 %. W latach 2009-2010 stuzby prewencyjne zatrzymaty

lacznie w powiecie 246 osob.

Wykres 8. Najcz estsza przyczyna zatrzyma n

W nietrzezwi kierujgcy

minne

m bdjki i pobicia
narkotyki

kradzieze

Zrédto: KPP w Poddebicach

Wedtug danych uzyskanych z KPP w Poddebicach (lata 2009-2010) najczestszg przyczyng zatrzyman
w powiecie bylo prowadzenie pojazdéw mechanicznych pod wplywem alkoholu. Powyzsze
zatrzymania stanowity ponad 70% wszystkich zatrzyman dokonanych w powiecie. Na dalszych
miejscach plasowaly sie takie wykroczenia jak bojki ipobicia, réznego rodzaju kradzieze oraz
zatrzymania za posiadanie srodkéw odurzajgcych.

3.3.25 Sport i rekreacja

W Gminie funkcjonujg trzy szkolne kluby sportowe:
e UKS ,Impuls”,
 UKS ,Gimpuls”,
* UKS ,Wielenin”.
Celem klubow jest organizowanie zaje¢ sportowych dla uczniéw gimnazjum w celu wszechstronnego

rozwoju ich sprawnosci fizycznej i umystowej.
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Od 2004 r. na terenie Gminy dziata réwniez Miejsko-Gminny Ludowy Klub Sportowy Termy Uniejow/
Ostrowsko (dawniej MGLKS Uniejow-Ostrowsko). Od 2007 r. dziata na terenie Gminy Stowarzyszenie
Klub Biegacza ,Geotermia Uniejow”, ktérego celem jest propagowanie aktywnego stylu zycia poprzez
bieganie. Stowarzyszenie jest organizatorem masowej imprezy biegowej, jakg jest Bieg do Gorgcych
Zrodet — ,Sanus per Aquam — zdrowie przez wode”. Czionkowie stowarzyszenia aktywnie biorg udziat
w imprezach biegowych organizowanych na terenie catej Europy, zajmujgc w nich wysokie lokaty.
Obok wymienionych wyzej organizacji sportowych na terenie Gminy istnieje Uniejowski Klub Karate
Fudokan "BASSAI".
Obiekty sportowe zlokalizowanie w Gminie Uniejéw:

e hala sportowa przy Gimnazjum w Uniejowie,

* wielofunkcyjne boisko przy Szkole Podstawowej w Uniejowie,

« boisko trawiaste do gry w pitke nozng przy Szkole Podstawowej w Uniejowie,

e sala gimnastyczna - Szkota Podstawowa w Uniejowie,

« sala gimnastyczna - Szkota Podstawowa w Wieleninie,

e Kkorty tenisowe przy Szkole Podstawowej w Uniejowie,

e boiska do pitki noznej MGLKS Uniejéw-Ostrowsko zlokalizowane w Uniejowie

i Ostrowsku,
* boisko do gry w pitke siatkowa,
e plaza miejska,

« Kompleks Boisk Pitkarskich im. Wiodzimierza Smolarka w Uniejowie.

3.3.2.6 Kultura

W Gminie Uniejoéw funkcjonujg nastepujace placéwki o charakterze kulturalnym:
*  Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Uniejowie,
e Miejsko-Gmina Biblioteka Publiczna w Uniejowie zfiliami w Wilamowie, Rozniatowie i
Spycimierzu,
e Centrum Informacji Lokalnej (dziatajgce przy bibliotece),
» Swietlice szkolne przy SP w Uniejowie i Wieleninie,
e lIzba Regionalna Ziemi Uniejowskiej,
e Hufiec ZHP w Uniejowie,
«  Towarzystwo Przyjaciot Uniejowa,
e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "MIEDZY WARTA a NEREM",
e Stowarzyszenie Historyczno-Kulturalne "Dworzanie",
e Orkiestra Deta ZHP-OSP w Uniejowie,
e Szkota Muzyczna w Uniejowie,
e Muzeum Etnograficzne w Wilamowie,
e Orkiestra Deta OSP w Wieleninie,
e Orkiestra Deta OSP w Spycimierzu,

« Kapela Podworkowa z Wilamowa,
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e Chor Kantylena z Uniejowa,

«  Zespot Spiewaczy "Wioscianki" z Wielenina.

3.3.2.7 Zasoby mieszkaniowe Gminy Uniejow

Ponizszy wykres przedstawia sytuacje na rynku mieszkaniowym w wybranych gminach Polski w

2010r.

Wykres 9. Liczba mieszka n na 1000 oséb w 2010 r.
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Zrédio: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS
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Jak przedstawia powyzszy wykres, sytuacja mieszkaniowa Gminy Uniejéw w poréwnaniu do innych

analizowanych Gmin jest dobra. Liczba mieszkan przypadajgcych na 1000 os6b w 2010 roku w

Gminie Uniejow wynosita 383, co plasuje jg na 3 miejscu wsréd analizowanej grupy.
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3.4.1 Przemyst, przedsi ebiorczo $¢ i struktura podmiotéw gospodarczych

W 2010 roku na terenie Gminy dziatalnos¢ gospodarczg prowadzito 595 podmiotéw. Biorgc pod
uwage forme dzialalnosci gospodarczej, 87% funkcjonujgcych podmiotéw to osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢. Z kolei ze pod wzgledem wielkosci 96,9% to mikroprzedsiebiorstwa. Gtéwne
obszary aktywnosci gospodarczej to handel inaprawy (36,6%), budownictwo (15,1%) oraz

przetwaérstwo przemystowe (11,6%).

Do najwazniejszych przedsiebiorstw w Gminie Uniejéw naleza:
» Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Termy Uniejow” sp. z 0.0.
e K-Flex Polska sp. z 0.0.,
e Geotermia Uniejoéw sp. z 0.0.,
¢ PHU KOMA MAREK KOMAJDA,
e Uslugi Transportowe — Andrew Bus — Andrzej Gawronski,
e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe ,Ekoinzbud” Piotr Peraj,

e Sztybrych Cezary Transport

Wraz z otwarciem inwestycji podmiotu ,Lawendowe Termy”, podmiot ten stanie sie jednym
Z najwiekszych przedsiebiorstw w Gminie.

Branze o szczegolnie duzym potencjale rozwoju w Gminie Uniejéw to przede wszystkim hotelarstwo,
gastronomia oraz rekreacja. Wynika to z przewidywanego rozwoju turystyki, ktéry zwigzany jest

z otwarciem nowych atrakcji turystycznych.

Wsréd innych perspektywicznych branz wymieni¢ mozna agroturystyke oraz turystyke biznesowa.
Gmina posiada potencjat rozwoju agroturystyki zracji powiekszajgcego sie rynku turystycznego
w Gminie jak | powiekszajgcego sie zainteresowania takim typem turystyki. Rozwdj tej branzy w duzej
mierze bedzie zalezat od umiejetnosci, zainteresowania oraz zaangazowania samych mieszkancow
Gminy Uniejow. Turystyka biznesowa ma szanse rozwoju w miare jak branza turystyczna w Gminie
bedzie dojrzewaé, a sam Uniejow wykreuje swdj turystyczny wizerunek. W duzej mierze uzaleznione

jest to od odpowiedniej strategii marketingowej Gminy.

53



3.4.2 Rolnictwo

Z uwagi na m.in. jakosé gruntéw Gmina Uniejow nie posiada szczeg6lnie sprzyjajgcych warunkéw dla

rozwoju rolnictwa.

Tabela 21. Uzytki rolne

Uzytki rolne L aki %

w ha i pastwiska catkowitej
powierzchni

Obszar wiejski 7 062 102 2 326 9490 81%

Obszar miejski 687 16 173 876 72%

Razem 7749 118 2 499 10 366 80%

Zrédio: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw

Uzytki rolne na obszarach wiejskich Gminy zajmujg prawie 10 tysiecy hektaréw. Najwiecej, bo az 74%

zajmujg grunty orne. taki ipastwiska stanowig okoto 25% calej powierzchni uzytkéw rolnych

znajdujgcych sie na obszarach wiejskich Gminy. Powierzchnia sadow to okoto 1% powierzchni

obszarow wiejskich Gminy. Na obszarze miejskim najwiecej powierzchni zajmujg réwniez grunty orne

- 78%. Podobnie jak na obszarach wiejskich na obszarze miejskim najmniejszg powierzchnie zajmujg

sady - 2%.

Tabela 22. Liczba gospodarstw wg. powierzchni

Wielko $¢ w ha llosé

0-0,49 876
0,5-0,99 278
1-1,49 202
1,5-1,99 157
2-2,99 224
3-4,99 305
5-6,99 216
7-9,99 198
10-14,99 179
15-19,99 88
20-29,99 53
30-49,99 14
50-100 0

Zrédio: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejéw
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Gmine Uniejow podobnie jak wiekszos¢ gmin wojewddztwa tdédzkiego cechuje znaczne rozdrobnienie
gospodarstw rolnych. Najliczniejszg grupe stanowig gospodarstwa o powierzchni nieprzekraczajgcej
0,50 ha- 31%. Gospodarstwa o wiekszej powierzchni (powyzej 20 ha) stanowig w Gminie jedynie 2,5

% ogolnej liczby gospodarstw.

Gleby na terenie Gminy Uniejéw sg w duzej mierze zdegradowane za sprawg znacznego
zakwaszenia oraz zubozenia w sktadniki mineralne takie jak fosfor, potas, magnez. Powoduje to, wraz

Z 0g0Ing niskg jakoscig gleb, iz gmina nie posiada korzystnych warunkéw do rozwoju rolnictwa.

3.4.3 Turystyka i rekreacja

Gmina Uniejow jest w duzym stopniu nastawiona na rozwdj turystyki. W ostatnich latach zostat
podjetych szereg dziatan majgcych na celu podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Gminy. Gidwnym
walorem turystycznym sg wody geotermalne. Od 2008 r. dzieki funduszom europejskim pozwalajgcym
na rozwdj w obszarze eksploatacji tychze zasobéw, wody termalne staly sie gtdwnym motorem
napedowym turystyki. Kluczowym przedsiewzieciem byta realizacja budowy kompleksu termalno -
basenowego , Termy Uniejow”. W 2012 r. miato miejsce otwarcie obiektow realizowanych w ramach
kilku projektéw po lewej stronie Warty, tj.: Zagroda Miynarska, Kompleks Boisk Pitkarskich im.
Wiodzimierza Smolarka w Uniejowie, rozbudowa Term oraz Dom Pracy Twoérczej. Projekty te opisane

Sg ponizej.

Inwestycje realizowane w Gminie przy wsparciu finansowym Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego to:

1.1 ,Termy Uniejéw — Regionalny Markowy Produkt Turystyki Uzdrowiskowej — dziatanie I.1. — Drogi”;
II. 2. ,Termy Uniejéw — Regionalny Markowy Produkt Turystyki Uzdrowiskowe] — dziatanie 11.9. —
Odnawialne zrddta energii”;

11.3. ,Termy Uniejow — Regionalny Markowy Produkt Turystyki Uzdrowiskowej — dziatanie 11.7. —
Elektroenergetyka”;

11.4. Budowa, przebudowa i modernizacja podstawowej infrastruktury technicznej na terenie Uniejowa
i okolic, potrzebnej do rozwoju turystyki:

- infrastruktura wodociggowa, infrastruktura oczyszczania sciekdéw

11.5. Rozbudowa Kompleksu termalno — basenowego w Uniejowie;

11.6. Restauracja Zespotu Zamkowo — Parkowego w Uniejowie.
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Tabela 23. Dofinansowanie uzyskane przez Gmin e Uniejow z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w latach 2007-2011

Naktady do poniesienia 108 309 914,20 PLN

tgcznie, w tym w latach:

2007 59 780,00 PLN
2008 538 801,50 PLN
2009 27 927 242,35 PLN
2010 44 375 614,32 PLN
2011 29 434 393,36 PLN
2012 5974 082,63 PLN

EFRR 90 752 331,01 PLN

Dochody wiasne JST 17 557 583,19 PLN

Zrodto: Dane Urzedu Miasta i Gminy Uniejow

Waznym czynnikiem rozwoju turystyki jest odpowiednia promocja. Obecnie Gmina Uniejéow promuje
sie pod hastem: Miasto wody, Indian irycerzy. Wazng kwestig wartg podkreslenia jest zrozumienie
przez wladze Gminy potrzeby zintegrowanego systemu promocji Uniejowa. Podstawg tej promoc;ji jest
projekt ,Termy Uniejéw” — Regionalny Markowy Produkt Turystyki Uzdrowiskowe;.

Projekt obejmuje szereg zintegrowanych dziatan zmierzajgcych do utworzenia idynamicznego
rozwoju w Gminie Uniejéw Regionalnego Centrum Termalnego Balneologii, Rehabilitacji, Rekreacji,
Sportu i Wypoczynku ,Termy Uniejow”. w efekcie, poprzez wykreowanie iwypromowanie
regionalnego markowego produktu turystyki uzdrowiskowej, nastgpi wzrost znaczenia turystyki, jako

czynnika stymulujgcego rozwoj spoteczno — gospodarczy Gminy Uniejéw.3

Oprocz tego powstaty takze inne strategie majgce na celu integracje dziatan w celu
zmaksymalizowania efektywnosci komunikacji marketingowej:

« Budowa i kompleksowa promocja marki Termy Uniejow — Il etap,

« Budowa i kompleksowa promocja marki Eko Uniejéw — Il etap,

e Budowa i kompleksowa promocja marki Termy Uniejéw — etap lll,

nie zrealizowano:
e Budowa i kompleksowa promocja marki — Uzdrowisko Uniejow,

« Budowa i kompleksowa promocja marki — Uniejéw aktywny.

Uniejow aktywnie promuje sie jako wyjatkowy na skale Polski osrodek uzdrowiskowy. Najwazniejsze

projekty stojgce za atrakcyjnoscig turystyki uzdrowiskowej Uniejowa:

« Kompleks Termalno — Basenowy ,Termy Uniejow”

* Studium Wykonalnosci dla projektu ,Termy Uniejow” — Regionalny Markowy Produkt Turystyki

Uzdrowiskowej
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Najwazniejsza inwestycja zrealizowana przez Gmine Uniejow dajgca poczagtek rozwoju turystyki
uzdrowiskowej. Baseny otwarte potgczone sg budynkiem basendéw krytych izasilane leczniczg
solankg termalng. Do basendw zewnetrznych mozna bedzie wyptyngé bezposrednio z cieptej hali
basenowej, w ktorej zaprojektowano basen solankowy - uzdrowiskowy z cieptg woda oraz niezalezny
basen wewnetrzny z czescig ogding i dziecieca. Kompleks oferuje takze ustugi odnowy biologicznej
w sklad ktérego wchodzi szereg kabin saunowych: finska gorgca, tagodna, parowa, aromatyczna,
podczerwona, turecka; program schtadzajacy - kabina $niezna, natryski (bicze, wiaderko, regendusz),
baseny zimne igorgce; funkcje dodatkowe - masaz, solarium, komora solna, sala wypoczynkowa,
taras zewnetrzny do opalania. W obiekcie znajdujg sie takze obiekty gastronomiczne, klub oraz
kregielnia. Pierwszy etap inwestycji zostat zrealizowany w 2008r., a 26 maja 2012 roku oddano do

uzytku cato$¢ kompleksu.

e Instytut Zdrowia Cztowieka. Uzdrowisko "Uniejow"
Jest to nieruchomos$¢ potozona w parku, zakupiona przez Instytut Zdrowia Czlowieka Sp. z o.0.
w Warszawie, ktéry zajmuje sie profesjonalnie przywracaniem zdrowia oraz tagodzeniem objawéw
schorzen. Osrodek jest przeznaczony do obstugi turnuséw rehabilitacyjnych, sanatoryjnych, a takze
na poradnie igabinety rehabilitacyjne w celu leczenia schorzen reumatoidalnych, ortopedyczno -
urazowych, zwyrodnien stawdéw, standéw po zabiegach operacyjnych narzgdu ruchu itp. Osrodek
posiada takze bogatg oferte SPA. Oprécz turnuséw bedg miejsca przeznaczone dla klientow
komercyjnych. W zalozeniu w obiekcie bedzie przebywac¢ rocznie ok. 5000 oséb. Jest to obiekt
0 wysokim standardzie oferujgcy 120 miejsc noclegowych. Osrodek z powodzeniem dziata od maja
2011 r. Wielu Kklientéw instytutu to grupy zorganizowane w ramach turnuséw rehabilitacyjne

i wyjazdow integracyjne dla firm.

e "Lawendowe Termy". Uzdrowisko Uniejow
Projekt "Lawendowe Termy" to centrum rehabilitacji i balneologii wyposazony w jacuzzi, wanny do
kgpieli solankowej, peretkowej, z hydromasazem z koloro- i muzyko-terapig, gabinety fizykoterapii,
kinezyterapii oraz kriokabina. W obiekcie zlokalizowane sg takze gabinety lekarskie oferujgce gtéwnie
ustugi rehabilitacyjne. Ponadto w osrodku znajduje sie centrum kosmetyczne igabinet medycyny
estetycznej. Obiekt zlokalizowany jest na zachodnim brzegu rzeki Warty w sgsiedztwie planowanych

inwestycji sportowo - rekreacyjno - edukacyjnych. Centrum ma zosta¢ udostepnione do konca 2012r.

Atrakcyjnosc¢ turystyki miejsko-kulturowej w Gminie Uniejow opiera sie na realizacji projektow
rewitalizacji zabytkobw znajdujgcych sie na terenie Gminy, atakze imprez zorganizowanych przez

Gmine, w tym:

« Projekt ,Zagroda Miynarska” sktadajacy sie z zespotu budynkow:
- Dwor z miejscowosci Nagorki,
- Wiatrak — kozlak z miejscowosci Zbylczyce,

- Wiatrak — kozlak z miejscowos$ci Chorzepin,
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- Chatupa z Miejscowosci Skotniki,
- Budynek inwentarski z Uniejowa oraz kopia stodoty iwspoétczesny budynek biurowo-
gospodarczy.

Dwor pochodzacy z drugiej potowy XIX wieku bedzie spetniat funkcje hotelu z 19 miejscami
noclegowymi, za$ wiatrak z Chorzepina bedzie posiadat 2 miejsca noclegowe.
W pierwszym etapie wybudowany zostal XV-wieczny kasztel rycerski ,Castrum Antiqum”, stanowigcy
zesp6t dwoch budynkéw stylizowanych na pochodzace z epoki $redniowiecza: wieze rycerska
i budynek parterowy z uzytkowym poddaszem. Elementem dominujgcym w calym zatozeniu jest
cztero-kondygnacyjna wieza. Na parterze wiezy znajduje sie sala kowalska, pierwsza kondygnacja to
tzw. sala rycerska, w ktérej eksponowane jest uzbrojenie rycerskie z okresu s$redniowiecza.
Kondygnacja druga itrzecia to kondygnacje wystawiennicze. Caly budynek stylizowany jest na
Sredniowieczng zabudowe, a wraz z wiezg rycerskg tworzy dziedziniec wewnetrzny. W drugiej czeci
budynku zaprojektowane zostaty taznie termalne. Na poddaszu budynku przewidziano dormitoria dla
lacznej liczby 45 osob.
Lokalizacja nowych obiektéw w poblizu grodu rycerskiego jest zatem wilasciwa, gdyz obiekty te bedg
tworzyly kompleks budowli stanowigcych wartosé historyczng. Zamystem pomystodawcy projektu jest
laczenie historii ze wspdiczesnoscig a tym samym stworzenie zaplecza dla zywych lekcji historii.
W wyniku realizacji projektu powstanie nowa oferta programowa w zakresie kultury i turystyki. Zagrode

udostepniono do ruchu turystycznego 26 maja 2012r.

* Restauracja zespotu zamkowo-parkowego
Na terenie Gminy Uniejow znajduja sie liczne obiekty dziedzictwa kulturowego. Dziedzictwo to tworzg
min.: Zesp6t Zamkowo — Parkowy w Uniejowie o powierzchni 34 ha bedacy wlasnoscig Gminy
Uniejow, ktéry stanowig: park zatozony w potowie XIX w. oraz XIV — wieczny Zamek. Zamek,
utrzymany w $rednim stanie, petni przede wszystkim funkcje zabytkowa. Ponadto znajdujg sie tam
pokoje goscinne oraz restauracja, ktéra prowadzona jest przez podmiot zewnetrzny. Mieszkancy
Gminy oraz odwiedzajacy Uniejow maja mozliwos¢é zapoznania sie z obiektem stanowigcym

dziedzictwo kulturowe.

Park jest jednym z najpiekniejszych zachowanych parkéw podworskich w centralnej Polsce.
Woystepuje tu wiele gatunkéw rosngcych na obszarze kraju drzew liSciastych, a takze spotka¢ mozna
piekne okazy drzew egzotycznych. tacznie rosnie okoto 60 gatunkéw drzew ikrzewow. Park jest
ogolnie dostepny. Teren nie jest ogrodzony. Jedynie od strony dojazdowej pozostat fragment
historycznego ogrodzenia z bramg wjazdowa. W 2006 r. zostata wykonana rewaloryzacja parku, ktéra
obejmowata: poprawe dostepnosci do parku poprzez modernizacje drég wewnetrznych i dojazdowych,
poprawe komunikacji wewnetrznej parku (modernizacja ciggéw rowerowo-pieszych), oswietlenie
uliczne drogi dojazdowej do XIV-wiecznego Zamku, ochrone przed powodzig — nawodnienie

starorzecza rzeki Warty w Uniejowie.

« Restauracja budynku bytego kina — Dom Pracy Tworczej
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Budynek bytego kina zlokalizowany jest na terenie zespotu zamkowo — parkowego i wybudowany
zostat w latach 50 — tych XX wieku. Nowopowstaty obiekt sktada¢ sie bedzie z ogdinodostepnej czesci
w przyziemiu skladajacej sie z recepcji z zapleczem, pracowni malarskiej, pracowni rzezbiarskiej oraz
sali seminaryjnej ipokoju administracyjnego. Dodatkowo na parterze bedzie pomieszczenie
techniczne, oraz sanitariaty. Na wyzszych kondygnacjach zaprojektowano pokoje z tazienkami, klub
i pracownie. Projekt bedzie centrum artystyczno - kulturalnym, miejscem sympozjow, konferencji,
pleneréw, warsztatow i szkoleh. Partnerem przy realizacji tej inwestycji jest Akademia Sztuk Pieknych
w todzi.
Kolejng formg turystyki rozwijang w Gminie Uniejow jest turystyka rekreacyjna. Atrakcje turystyczne
sprzyjajgce aktywnosci fizycznej to m.in.:
« kompleks sportowo-rekreacyjny nad rzekg Warta z pelnowymiarowym  boiskiem
z podgrzewang murawa, boisko treningowe, trybuny na 300 oséb, boiska do siatkéwki i boiska
do pitki plazowej,
e $ciezka ,uroczysko zielen” — 77ha zespotu przyrodniczo-krajobrazowego przylegajgcego do
zespotu zamkowo-parkowego. Projekt ten nie jest jeszcze zrealizowany,
+ trasa ,bosych stoép” — projekt czeka na decyzje srodowiskowa zregionalnego Dyrekciji
Ochrony Srodowiska jako, ze cze$é trasy znajduje sie na obszarze Natura 2000,
e Kkorty do tenisa,
« nadwarcianski szlak rowerowy, szlak Gorgce Zrédta 14 km oraz szlak Po Ziemi Uniejowskiej
26,3 km po Gminie Uniejow,
e todzki Szlak Konny,
e nordic walking,

e kajakiem po Warcie — 12 szt. kajakéw.

Turystyka pielgrzymkowa rozwijana w Gminie Uniejow odwotuje sie do kultu btogostawionego
Bogumita, ktérego sarkofag irelikwie znajdujg sie w Uniejowskiej Kolegiacie. Kult bt. Bogumita
zZwigzany jest z uzdrowieniami, ktérych doznali pielgrzymi. Przez Gmine Uniejow przebiega takze

pieszy szlak s$w. Faustyny.

Miasto i Gmina Uniejow posiada réwniez warunki do rozwoju turystyki biznesowej. Na ten moment
dostepne sg sale konferencyjne w centrum Castrum Antigum oraz Zamku. W 2008 r. w konferencjach
uczestniczyto 2150 o0s6b. W niedlugim czasie Gmina znaczaco zwiekszy swojg baze sal
konferencyjnych, co moze zaowocowac¢ rozwojem turystyki biznesowej Dodatkowe elementy
wzbogacajgce atrakcyjnosé turystyczng Gminy to system komunikacji wizualnej, chodnik w motywy
kwiatowe, zegar stoneczny oraz fontanna ze studni. W przygotowaniu znajdujg sie takze projekty
pijalni wod oraz teznie. Nie zostaly podjete kroki w strone kierunku tych inwestycji jednak nalezy sie

spodziewac¢ ponownego podjecia tematéw po zakonczeniu wczesniejszych inwestyciji.
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3.4.4 Atrakcyjno $¢€ inwestycyjna Gminy

Gmina podejmuje konkretne dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej, w tym
budowe, przebudowe i modernizacje podstawowe] infrastruktury technicznej na terenie Uniejowa
i okolic, potrzebnej do rozwoju turystyki, np.:

« rozbudowa systemu kanalizacji zbiorczej w Gminie Uniejéw,

¢ budowa kanalizacji sanitarnej w m. Ostrowsko,

e modernizacja oczyszczalni sciekéw w Uniejowie,

* rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej w m. Spycimierz,

e rozbudowa sieci wody termalnej w Uniejowie,

e rozbudowa systemu wodociggowego w Gminie Uniejow,

* budowa cieptociggu na terenie m. Uniejow z wykorzystaniem waéd termalnych i biomasy jako

ciepta.

Gmina Uniejow przygotowuje tereny inwestycyjne na lewym brzegu rzeki Warty o wielkosci 5,8 ha.
Wartos¢ inwestycji to 3 min zt. Lokalizacja terendéw inwestycyjnych jest atrakcyjna - znajdujg sie one
w poblizu m.in. Term Uniejéw, boiska oraz zespotu zamkowo-parkowego. Tereny zostaly w pelni
przygotowane dla potrzeb potencjalnego inwestora. Na tych terenach Gmina planuje pozyskac

inwestora zainteresowanego inwestycjg w projekt skierowany do turystow.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng Gminy determinuje przede wszystkim rozwdj branzy turystycznej
i dziatlalno$¢ gospodarcza ztego rozwoju wynikajgca. W ciggu trzech ostatnich lat wladze Gminy
podjety szereg dziatan majgcych na celu wykorzystaniu potencjatu turystycznego. Niebagatelne
znaczenie ma takze atrakcyjna lokalizacja oraz inne atrakcje turystyczne. Sukces turystyczny zalezy
w duzej mierze od sukcesu promocji Gminy jako miejsca wyjazdéw weekendowych dla mieszkancéw
duzych polskich miast, atakze jako cel turystébw zagranicznych. Oferta Gminy wydaje sie by¢
atrakcyjna przede wszystkim dla turystow korzystajacych z potencjatu wéd termalnych i oferty odnowy

biologicznej, aktywnego wypoczynku oraz historycznego dziedzictwa Uniejowa.
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3.4.5 Sytuacja finansowa Gminy

Ponizsze zestawienie prezentuje wartosci gldbwnych zrédet dochodoéw i pozycji wydatkéw Gminy
Uniejow w roku 2010.
Wykres 10. Dochody i wydatki bud  zetu Gminy Uniejéw w 2010 r.

Dochody Gminy (tys. PLN)

52 214,50
33 147,80
10 841,50
8 225,20
4712,80
w tym na subwencje dotacje dochody wtasne dochody
zadania ogolne ogoétem
odwiatowe
Wydatki Gminy (tys. PLN)
49 453,00
32 366,30 32 150,30
17 086,70
5 823,40
Wydatki ogétem majatkowe w tym biezace w tym
inwestycyjne wynagrodzenia

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny

W 2010 roku dochody ogétem Gminy Uniejow wyniosty 52,2 min. zt, natomiast wydatki ogétem 49,5
min. zi.

Ponad 60% dochodéw uzyskanych przez Gmine Uniejéw w 2010 r. pochodzito ze zrddet
zewnetrznych — dotacji otrzymanych przez Gmine.

Co tyczy sie wydatkéw Gminy, srodki bedace w jej posiadaniu w 2010 r. byly przede wszystkim
wydawane na cele majatkowe, a w szczegdlnosci cele inwestycyjne (ok. 65%). Wydatki Gminy na

inwestycje wyniosty w 2010 r. ponad 32 min. PLN.
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Tabela 24. Dochody bud zetu Gminy wedtug dziatéw w latach 2008 - 2010 (w % )

2008 2009 2010
Rolnictwo i fowiectwo 2,2 7,0 7,1
Transport i tgcznosé 2,0 44,4 15,0
Gospodarka mieszkaniowa 10,4 53 10,2
Administracja publiczna 0,3 1,3 0,6
Bezpieczenstwo publiczne 0,0 0,0 0,5
i ochrona przeciwpozarowa
ROzne rozliczenia 21,1 21,1 16,1
Oswiata i wychowanie 0,5 0,5 0,9
Pomoc spoteczna i pozostate 11,8 8,3 7,3
zadania z zakresu polityki spot.
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,2 0,8 0,7
Gospodarka komunalna 0,6 0,0 25,6
i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 0,3 - 3,0
narodowego
Kultura fizyczna i sport 19,4 0,0 2,0
Dochody od oséb prawnych 12,7 10,9 7,6
i od 0sG8b fizycznych
Pozostale 17,5 0,3 3,4
Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny
Tabela 25. Wydatki bud zetu Gminy wedtug dziatéw w latach 2008 — 2010 (w %)

2008 2009 2010
Rolnictwo i fowiectwo 3,2 7,2 7.8
Transport i tgcznosé 6,5 52,0 17,1
Gospodarka mieszkaniowa 3,2 1,8 2,4
Administracja publiczna 59 52 4,9
Bezpieczenstwo publiczne 0,4 0,2 1,1
i ochrona przeciwpozarowa
ROzne rozliczenia - - -
Oswiata i wychowanie 16,1 14,4 12,9
Pomoc spoteczna i pozostate 12,5 9,3 8,6
zadania z zakresu polityki spot.
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,8 1,3 1,3
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Gospodarka komunalna 3,3 3,7 33,5
i ochrona srodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa 0,9 1,0 4,1
narodowego
Kultura fizyczna i sport 20,6 15 2,3

Dziatalnos¢ ustugowa - - -

Ochrona zdrowia 0,2 0,1 0,2

Pozostate 25,4 2,1 3,8

Zrodio: Gltéwny Urzad Statystyczny

Jak wynika z danych GUS, najwyzszy udziat w dochodach Gminy w roku 2010 miata pozycja

»-gospodarka komunalna i ochrona srodowiska”.

W wydatkach Gminy gtéwny udziat mialy rowniez dziatania zwigzane z ochrong srodowiska i poprawg
infrastruktury komunalnej (ok. 30% wydatkowanych we wspomnianym okresie $rodkéw zostato
przeznaczone na dzialania w w/w obszarach). Kolejnymi istotnymi z punktu widzenia wysoko$ci

kategoriami wydatkdw Gminy Uniejow byly transport i taczno$¢ oraz oswiata.

3.4.6 Analiza poréwnawcza sytuacji finansowej Gminy

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostaly wyniki przeprowadzonej dodatkowej analizy
poréwnawczej danych statystycznych dotyczgcych Uniejowa w odniesieniu do 15 innych gmin w
Polsce. Dane poréwnywane dotyczyly sytuacji finansowej gmin i koncentrowaty sie na sktadnikach
dochodow i wydatkow budzetowych w roku 2010. Wykorzystane informacje pochodzg z opracowan
Giownego Urzedu Statystycznego. Dobdr gmin do poréwnania uwzgledniat zaréwno wielko$¢ Gminy
jaki i ich potencjat gospodarczy. W efekcie na potrzeby analizy wytypowano nastepujgce grupy gmin:

e 3inne gminy z Woj. Lédzkiego o potencjale poréwnywalnym do Uniejowa,

e 5 gmin spoza Woj. Lédzkiego o potencjale porownywalnym do Uniejowa,

* 6 gmin mogacych by¢ postrzeganymi jako ,liderzy” w zakresie potencjatu turystycznego /

rekreacyjnego w Polsce.
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Tabela 26. Kategorie gmin dobranych do analizy por6  wnawczej

Grupa poréwnawcza A  Grupa poréwnawcza B  Grupa porownawcza C

3 inne gminy z Woj. 5 gmin spoza Wo. 6 gmin mogacych byé

t 6dzkiego o potencjale t 6édzkiego o potencjale postrzeganymi jako
poréwnywalnym do poréwnywalnym do Jiderzy” w zakresie
Uniejowa Uniejowa potencjatu turystycznego /

rekreacyjnego w Polsce

Sulejéow Biatobrzegi Mrggowo — gmina wiejska
Inowtodz Iwonicz Zdroj Mragowo — gmina miejska
Warta Warka Augustoéw — gmina wiejska

Lezajsk — gmina wiejska | Augustow — gmina miejska

Lezajsk — gmina miejska | Poronin

Busko Zdroj

Zrédto: Opracowanie wtasne Deloitte

Dodatkowo analiza poréwnawcza objeta obszar infrastruktury (infrastruktura mieszkaniowa,
zdrowotna, komunalna/kanalizacyjna). Wyniki tych poréwnan zostaty opisane w podrozdziatach

poswieconych odpowiednio infrastrukturze mieszkaniowej, zdrowotnej i komunalnej.

Wykres 11. Dochody i wydatki Gminy Uniejéw oraz gmi  n z grup poréwnawczych

8000 -
7000
6000 -
5000 -
dochody gminy
4000 na 1 mieszkanca
3000
2000 W wydatki gminy
na 1 mieszkarica
1000 -
0 . =

Uniejéw

Inowtddz

Sulejéw

Warta

Biatobrzegi

Warka

Lezajsk - gmina wiejska
Lezajsk - miasto
Iwonicz Zdrdj
Mragowo - miasto
Poronin

Busko Zdrdj

Mragowo - gmina wiejska
Augustow - gmina wiejska
Augustow - gmina miejska

Gminy poréwnywalne,  Gminy spoza Woj. tédzkiego o Gminy "liderzy"
z Woj. tédzkiego poréwnywalnym potencjale

Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

Powyzszy okres pokazuje, ze dochody i wydatki Gminy Uniejéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
wyraznie, srednio dwukrotnie przewyzszaty dochody i wydatki pozostatych gmin w 2010r. Wynika to

miedzy innymi ze zwiekszonej, w ostatnich latach aktywnosci wiadz Gminy w pozyskiwaniu $rodkéw
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zewnetrznych na realizacje inwestycji oraz stosunkowo niskiej, w poréwnaniu do innych gmin o

podobnym poziomie dochodoéw i wydatkéw ogétem, liczbie mieszkancow.

Dodatkowo, mozna zauwazyé, ze Gmina Uniejow, jako jedna z nielicznych analizowanych gmin,

wykazata w 2010 r. nadwyzke budzetowa, z niewielkg przewagg dochodéw ogétem nad wydatkami.

Wykres 12. Gtéwne kategorie dochodéw gmin w przelic
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400
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Uniejow

Warta

Inowtddz
Sulejow

Gminy poréwnywalne
z Woj. tédzkiego

Warka

Lezajsk - miasto r

Biatobrzegi
Lezajsk - gmina wiejska

lwonicz Zdréj r

Gminy spoza Woj. tédzkiego o
poréwnywalnym potencjale

Mragowo - miasto L

Mragowo - gmina wiejska
Augustow - gmina wiejska

Zrédio: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

zeniu na 1 mieszka ncaw 2010 r.

Augustow - gmina miejska

Gminy "liderzy"

Poronin

Busko Zdroj L

W Transport i facznosé

Oswiata i wychowanie

M Gospodarka komunalna i
ochrona srodowiska
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Wykres 13. Dochody od oséb prawnych i od osob fizyc znych w przeliczeniu na 1 mieszka nca w 2010 r.
(w PLN)
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Gminy poréwnywalne z Gminy spoza Woj. tédzkiego o Gminy "liderzy"
Woj. tédzkiego poréwnywalnym potencjale

Zrédio: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

Jak pokazuje wykres nr 12, gidwne kategorie dochodéw Gminy Uniejéw w 2010 r odnosity sie do
obszaréw: ochrony srodowiska i gospodarki komunalnej oraz transportu i tgcznosci. Wyniosty one
ponad 40% wszystkich wptywéw do budzetu Gminy w 2010 r. Dochody Gminy Uniejéw w
wymienionych obszarach, przewyzszyty znacznie dochody innych gmin prezentowanych w analizie
poréwnawczej.

Inaczej prezentuje sie sytuacja na wykresie nr 13, ktory pokazuje zestawienie wplywéw z podatkéw od
0sob fizycznych i prawnych w przeliczeniu na mieszkanca w 2010 r. Gmina Uniejéw jest jedng z gmin
0 najnizszym poziomie dochodéw pochodzgcych z tego zrédta, stanowity one w 2010 nieco ponad 7%
wszystkich wptywéw do budzetu. Natomiast w przypadku gmin o najwyzszym poziomie wplywéw z
podatkéw, osiggajg one poziom ok 50% wszystkich dochodéw budzetowych.

Aktywizacja przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz przycigganie nowych inwestoréw pozwoli Gminie

Uniejow zwiekszyé wysokos¢ srodkéw pozyskiwanych z tego zrodta.
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Wykres 14. Gtéwne kategorie wydatkéw z bud  zetu w przeliczeniu na 1 mieszka nca w 2010 r.
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Gminy poréwnywalne z Woj. = Gminy spoza Woj. tédzkiego o poréwnywalnym Gminy "liderzy"
todzkiego potencjale

Zrédio: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

Gtéwne kategorie wydatkéw analizowanych gmin to: transport i fgcznos¢, oswiata i wychowanie oraz
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska.

Analogicznie jak w sytuacji dochodow, wydatki Gminy Uniejéw w kategoriach: transport i tgcznosé
oraz gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska przewyzszajg znacznie wydatki innych
analizowanych gmin.

Rownoczesnie, obserwuje sie stosunkowo poréwnywalny poziom wydatkéw wszystkich gmin na cele

zwigzane z oswiatg i wychowaniem.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty dane wykorzystane do poréwnan.
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Tabela 27. Dochody i wydatki wybranych gmin w 2010  w przeliczeniu na 1 mieszka nca

Dochody i wydatki Wybranych gmin w 2010 w przelicze niu na 1 mieszka nca (w PLN)

Gminy poréwnywalne z Woj. Gminy spoza Woj. £6dzkiego o poréwnywalnym
£ 6dzkiego potencjale Gminy "liderzy"

Lezajsk - Mragowo 0 ustow -
gmina Lezajsk - | Iwonicz gmina gowo gmina gmina Busko
Uniejow Inowtédz Sulejow Warta Biatobrzeg Warka wiejska miasto Zdroj wiejska miasto wiejska miejska Zdroj

Dochody ogétem 7316,03 2675,16 2530,13 ; 2473,13 3096,42 : 2308,58 | 2969,64 : 2399,54 i 2733,54 2500,18 2665,96 2683,48 2333,94 ¢ 3109,73 | 2470,83
Rolnictwo i

towiectwo 519,44 16,05 10,12 71,72 6,19 25,39 252,42 2,40 142,14 112,51 ¢ - 85,87 0,00 0,00 27,18
Transport i tgcznosé 1097,40 | - 10,12 0,00 257,00 34,63 2,97 122,38 43,74 2,50 8,00 69,77 77,02 702,80 27,18
Gospodarka

mieszkaniowa 746,23 50,83 45,54 44,52 55,74 85,42 20,79 59,99 60,14 40,00 381,23 13,42 172,71 3,11 192,72
Administracja

publiczna 43,90 24,08 10,12 12,37 15,48 18,47 26,73 16,80 10,93 12,50 21,33 18,78 9,34 15,55 14,82
Bezpieczenstwo

publiczne

i ochrona

przeciwpozarowa 36,58 10,70 48,07 7,42 3,10 9,23 0,30 0,96 8,20 2,50 0,00 0,00 7,00 3,11 4,94
Rézne rozliczenia 1177,88 818,60 958,92 | 1320,65 628,57 678,72 : 1550,15 491,91 | 1309,37 810,06 565,18 1443,71 483,13 | 1268,77 642,42
Oswiata i

wychowanie 65,84 18,73 123,98 89,03 49,54 30,01 23,76 196,76 65,61 5,00 71,98 42,94 95,69 59,08 69,18
Pomoc spoteczna i

pozostate

zadania z zakresu

polityki spot. 534,07 406,62 356,75 351,18 359,18 247,02 442 48 335,94 407,30 565,04 437,22 520,59 380,43 407,37 385,45
Edukacyjna opieka

wychowawcza 51,21 2,68 17,71 19,79 6,19 2,31 11,88 9,60 10,93 27,50 16,00 0,00 18,67 6,22 4,94
Gospodarka

komunalna

i ochrona

Srodowiska 1872,90 256,81 321,33 64,30 783,39 103,89 32,67 9,60 2,73 92,51 90,64 : - 42,01 0,00 71,65
Kultura i ochrona

dziedzictwa

narodowego 219,48 82,93 : - - 3,10 : - - 2,40 54,67 37,50 2,67 - 0,00 ; - 0,00
Kultura fizyczna i

sport 146,32 32,10 : - 22,26 : - 23,09 : - 67,19 0,11 0,00 42,66 : - 28,01 : - 9,88
Dochody od oséb

prawnych

i od oso6b fizycznych 556,02 1254,65 607,23 450,11 922,73 | 1031,93 590,96 ;| 1077,39 609,58 780,06 1013,06 453 51 1012,93 628,17 | 1013,04
Pozostate 248,74 72,23 17,71 17,31 9,29 18,47 5,94 7,20 8,20 15,00 13,33 5,37 4,67 9,33 9,88
Wydatki ogétem 6929,10 3101,37 3134,23 | 2599,50 3238,95: 3529,82 | 2989,67 : 261455 3173,26 2622,26 2901,29 2776,95 2622,79 i 3314,85 | 2526,31
Rolnictwo i

towiectwo 540,47 9,30 18,81 210,56 6,48 236,50 717,52 2,61 161,84 296,32 0,00 155,51 2,62 9,94 53,05
Transport i tgcznosé 1184,88 356,66 501,48 166,37 391,91 285,92 209,28 271,91 237,99 110,13 330,75 299,91 220,31 : 1044,18 262,74
Gospodarka

mieszkaniowa 166,30 3,10 21,94 36,39 9,72 120,01 53,81 33,99 85,68 18,36 168,28 0,00 165,24 13,26 88,42
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Administracja
publiczna 339,53 570,65 241,34 259,95 310,94 247,09 182,37 274,53 279,25 270,09 255,31 244,37 236,05 291,71 212,21

Bezpieczenstwo
publiczne
i ochrona
przeciwpozarowa 76,22 62,03 78,36 59,79 9,72 52,95 20,93 26,15 111,06 34,09 20,31 22,22 28,85 53,04 27,79

Ro6zne rozliczenia - - - 5,20 : - - - - - - 0,00 0,00 : - = =

Oswiata i
wychowanie 893,85 1001,74 1078,18 985,21 858,32 945,99 : 1049,37 : 1176,55: 1167,76 839,12 960,33 1202,42 1004,53 | 1156,88 891,79

Pomoc spofeczna i
pozostate

zadania z zakresu
polityki spot. 595,90 471,41 426,26 405,52 421,06 317,68 496,28 413,10 472,82 694,90 623,78 572,05 511,44 467,39 480,00

Edukacyjna opieka
wychowawcza 90,08 3,10 31,34 31,19 22,67 24,71 14,95 10,46 38,08 57,69 87,04 30,55 36,72 6,63 35,37

Gospodarka
komunalna

i ochrona
Srodowiska 2321,25 297,73 492,07 174,17 987,88 | 1062,48 56,80 109,81 196,74 81,29 229,20 49,99 102,29 76,24 298,10

Kultura i ochrona
dziedzictwa
narodowego 284,09 96,14 147,31 179,37 126,32 70,60 74,74 112,43 279,25 97,02 101,55 155,51 133,76 72,93 78,32

Kultura fizyczna i
sport 159,37 37,22 12,54 25,99 38,87 123,54 14,95 130,73 41,25 18,36 75,43 5155 102,29 16,57 53,05

Dziatalnos¢
ustugowa - 18,61 6,27 129,97 9,72 3,53 80,72 0,52 22,21 26,22 8,70 2,78 2,62 9,94 0,00

Ochrona zdrowia 13,86 31,01 12,54 129,97 16,19 10,59 5,98 20,92 15,87 13,11 23,21 11,11 23,61 26,52 20,21

Pozostate 263,31 139,56 72,09 33,79 29,15 24,71 11,96 28,76 60,29 68,18 14,51 30,55 55,08 69,61 27,79

Zrédto: Opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS
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Analizujgc stan finanséw Jednostek Samorzgdu Terytorialnego, oprocz podstawowego wskaznika
tacznych dochoddéw gminy przypadajacych na jednego mieszkanca nalezy zwréci¢ uwage, ze istniejg
réwniez inne czynniki (np. struktura dochodéw, zobowigzania dotyczace obstugi zadtuzenia), ktére
decydujg o mozliwosci wykorzystania uzyskanych przez JST dochoddéw do pokrywania kosztow
realizowanych zadan.
Dlatego, oceniajgc sytuacje finanséw Gminy Uniejow, nalezy bra¢ pod uwage rowniez inne wskazniki
.proste”, ktére wymienione sg ponizej:

+ udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem (%)*,

« wykorzystanie bazy podatkowej we wiasnych podatkach i optatach lokalnych®,

«  udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem (%)°,

«  obcigzenie wydatkéw biezacych wydatkami na wynagrodzenia’,

+  obcigzenie wydatkéw biezacych wydatkami na o$wiate i pomoc spoteczng?®,

« relacja wyniku budzetu miasta do dochodéw ogétem®,

« relacja wyniku (nadwyzki lub deficytu) operacyjnego do dochodéw ogdtem™,

< relacja fgcznych zobowigzan Gminy pomniejszonych o zobowigzania, zwigzane z projektami

dofinansowanymi z UE, do dochodéw ogétem™,
« obcigzenie dochodéw Gminy obstugg zadtuzenia'?,
< relacja sumy wyniku (nadwyzki lub deficytu) operacyjnego i dochodéw ze sprzedazy majgtku
do dochodéw ogotem™,
« obcigzenie dochodow gminy obstugg zadluzenia — bez zobowigzan zaciggnietych na

realizacje projektow dofinansowanych z UE™.

* Stosunek dochodéw ogétem JST pomniejszonych ajgotaubwencje do dochodéw ogétem. Wiskil
okresla, jaka czs¢ dochodéw mee by bardziej swobodnie nidotacje czy gtéwne subwencje przeznaczona na
pokrycie kosztéw dowolnych koniecznych wydatkéw JST

> Stosunek sumy wykonanych dochodéw z tytutu podatiaptat lokalnych i dochodéw z mgu i tychze
dochoddw powikszonych odczne skutki wszystkich ulg, zwolrfie odroczeé w tychzrédtach dochodow.
Wskaznik ten pokazuje w jakim procencie JST wykorzysiui¢encjat dochodowy ,rzeczywistych” dochodow
whasnych.

® Wskaznik pokazuje inwestycypaktywndi¢ JST.

’ Stosunek wysokai wyptat wynagrodzie wraz z pochodnymi do wydatkéw higych JST.

8 Wskaznik obchzenia bigacych wydatkéw JST dwoma najiiszymi rodzajami wydatkéw gaviata i pomoc
spoteczna).

° Wskaznik obrazujcy poziom nadwyki/deficytu budetowego.

19 Wskaznik zwiazany z ptynnécia finansow — obrazuje jaka ¢%¢ dochodéw miasta nie by przeznaczona
na obstug zadhzenia.

1 Stosunekdcznego poziomu zadtenia JST (bez zadtenia zwazanego ze zobowzaniami zacignietymi na
realizacg projektéw dofinansowanych z UE) do dochodéw JSaksymalna wartd tego wskanika nie mae
przekracza 60%.

12\Wskaznik okresla jaka czé¢ dochodéw przeznaczona zostata na olshagitizenia JST.

13 Zgodnie z ustawo finansach publicznych od roku 20dédnia arytmetyczna waki tego wskanika dla
trzech kolejnych poprzednich lat, poréwnywalna zkanikiem planowanego poziomu obstugi zadtoia w
roku nasgpnym zadecyduje o tym, czy JS§dzie mogta uchwadibudzet. Wskanik jest miag potencjatu
obstugi zadluenia JST.

4 \Wskaznik ten, od 2014 rokudnizie, zgodnie z ustapo finansach publicznych, poréwnywanysedni
wskaznika - relacja sumy wyniku operacyjnego i dochodiansprzeday magtku do dochodéw ogotem (dla 3
poprzednich lat), w celu ok§ienia maliwosci ustalenia buzktu.

70



Tabela 28. Warto $¢ wska znikéw finansowych ,prostych” dla Gminy Uniejéw w la tach 2006-2010

Wskaznik 2006 2007 2008 2009 2010
54,54 51,64 61,17 20,03 20,76

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem
(%0)

Wykorzystanie bazy podatkowej we whasnych 0,78 0,78 0,88 0,85 0,91
podatkach i optatach lokalnych

Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach 51,56 42,14 54,65 62,81 65,45
ogotem (%)

Obcigzenie wydatkéw biezacych wydatkami na 0,42 0,42 0,40 0,42 0,40
wynagrodzenia

Obcigzenie wydatkéw biezacych wydatkami na 0,73 0,69 0,67 0,67 0,66
odwiate i pomoc spoteczng

Relacja wyniku budzetu miasta do dochodoéw -0,16 -0,08 -0,04 0,01 0,05
ogotem

Relacja wyniku (nadwyzki lub deficytu) 0,09 0,12 0,03 0,08 0,03
operacyjnego do dochodéw ogotem

Relacja tgcznych zobowigzan Gminy bd 0,37 0,18 0,14 0,05

pomniejszonych o zobowigzania, zwigzane z
projektami dofinansowanymi z UE, do dochodéw

ogotem

Obcigzenie dochodéw Gminy obstugag 0,19 0,15 0,40 0,07 0,05
zadluzenia

Relacja sumy wyniku (nadwyzki lub deficytu) 0,09 0,15 0,13 0,13 0,13

operacyjnego i dochoddw ze sprzedazy majgtku
do dochoddéw ogétem

Obcigzenie dochoddéw gminy obstugg zadtuzenia 0,05 0,08 0,06 0,05 0,03
— bez zobowigzan zaciggnietych na realizacje
projektéw dofinansowanych z UE

Zrédio: System Analiz Samorzadowych

Analiza wartosci wskaznikéw finansowych przedstawionych w powyzszej tabeli pozwala wyciggngc

nastepujgce wnioski:

Tabela 29. Analiza warto $ci wska znikéw finansowych ,prostych” dla Gminy Uniejow w la tach 2006-2010

Wskaznik Interpretacja

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem | Stosunek udziatu dochodow wtasnych w
(%) dochodach ogotem spadt znacznie w 2009
oraz 2010 (z poziomu ok. 50% do ok. 20%).
Jednym z czynnikéw oddzialujgcych na taki
stan, moégt by¢ wzrost dochodéw ogotem
Gminy w wymienionych latach.

Wykorzystanie bazy podatkowej we wiasnych W latach 2006-2010 wskaznik ten

podatkach i optatach lokalnych systematycznie rdst, co moze oznaczac, ze
Gmina Uniejow coraz efektywniej wykorzystuje
potencjat dochodowy dochodow wiasnych.

Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach W latach 2006-2010 wskaznik ten zwiekszat
ogotem (%) wartosc¢ (za wyjgtkiem roku 2007) - oznacza to,
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ze wydatki inwestycyjne Gminy zwiekszaly sie.

Obcigzenie wydatkéw biezacych wydatkami na
wynagrodzenia

Wskaznik ten utrzymywat sie na stabilnym
poziomie.

Obcigzenie wydatkéw biezacych wydatkami na
oswiate i pomoc spoteczng

Wskaznik ten utrzymywata sie na stabilnym
poziomie.

Relacja wyniku budzetu miasta do dochodéw
ogotem

Wskaznik ten wykazywat niewielkie wahania w
latach 2006-2010.

Relacja wyniku (nadwyzki lub deficytu)
operacyjnego do dochoddéw ogotem

Wartos$¢ tego wskaznika ulegta zmianie, z
warto$ci ujemnej (lata 2006-2008),
oznaczajgcg wystepowanie deficytu
budzetowego, na warto$¢ dodatnig —
oznaczajgcg nadwyzke budzetowg. W 2010
wynosita ona 5% dochodow ogétem.

Relacja tgcznych zobowigzan Gminy
pomniejszonych o zobowigzania, zwigzane z
projektami dofinansowanymi z UE, do dochodéw
ogotem

Wartos$¢ tego wskaznika systematycznie
malata w latach 2007 — 2010. Oznacza to,
malejgcy udziat zobowigzan Gminy w
poréwnaniu do jej tgcznych dochodow.

Obcigzenie dochodéw Gminy obstuga
zadluzenia

Wartos¢ tego wskaznika systematycznie
malata w latach 2006 — 2010 (poza rokiem
2008). Oznacza to, ze Gmina coraz mniejszg
czes¢ dochodow ogétem przeznacza na
obstuge zadtuzenia.

Relacja sumy wyniku (nadwyzki lub deficytu)
operacyjnego i dochodow ze sprzedazy majgtku
do dochoddéw ogétem

Wskaznik ten wykazywat niewielkie wahania w
latach 2006-2010. Lata 2008-2010 wartos¢ ta
byta stala.

Obcigzenie dochodéw Gminy obstugg
zadluzenia — bez zobowigzan zaciggnietych na
realizacje projektow dofinansowanych z UE

Wskaznik ten wykazywat niewielkie wahania w
latach 2006-2010. W zadnym z lat nie
przekroczyt maksymalnego, dopuszczalnego
poziomu 15%.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu z Systemu Analiz Samorzadowych
Analiza pozioma powyzszych wskaznikbéw, uwzgledniajgca wytgcznie poréwnanie wartosci
poszczegolnych wskaznikow w kolejnych latach (w tym przypadku latach 2006-2010) nie pozwala na
jednoznaczna, pelng ocene sytuacji finansowej Gminy Uniejow. Dlatego, w kolejnej tabeli, wartosci
wybranych wskaznikow finansowych w roku 2010 osiggniete przez Gmine, zestawione zostaly z
wynikami innych wybranych gmin, pogrupowanych w 4 kategoriach:
e gminy w powiecie,
e gminy w wojewodztwie,
e gminy w kraju,
e grupa poréwnawcza — stanowig je gminy o zblizonej charakterystyce, tj., odrebnie — miasta na
prawach powiatu, gminy miejskie lub gminy miejsko-wiejskie, dodatkowo podzielone w kazdej
z tych kategorii pod wzgledem liczby mieszkancow i zasobnosci finansowej (na podstawie

dochodu ogétem na mieszkanca).
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Tabela 30. Stan finanséw Gminy Uniejéw w uktadzie po

Wskaznik

Udziat dochod6éw witasnych w
dochodach ogétem (%)

Gmina

Uniejow

20,76

réwnawczym w roku 2010.

Grupa
poréwna
wcza
51,74

Gminy w

powiecie

28,03

Gminy w
wojewdd
ztwie
46,89

Gminy w

kraju

45,86

wiasnych podatkach i optatach
lokalnych

Wykorzystanie bazy podatkowej we

0,91

0,89

0,88

0,84

0,85

Udzial wydatkow majgtkowych w
wydatkach ogotem (%)

65,45

40,22

49,21

25,28

23,74

Obcigzenie wydatkéw biezacych
wydatkami na wynagrodzenia

0,40

0,41

0,42

0,46

0,45

Obcigzenie wydatkéw biezacych
wydatkami na oswiate i pomoc
spoleczng

0,66

0,59

0,66

0,64

0,64

Relacja wyniku budzetu miasta do
dochoddéw ogo6tem

0,05

-0,05

-0,08

-0,11

Relacja wyniku (nadwyzki lub
deficytu) operacyjnego do
dochodow ogétem

0,03

0,03

0,05

0,04

Relacja tgcznych zobowigzan
Gminy pomniejszonych o
zobowigzania, zwigzane z
projektami dofinansowanymi z UE,
do dochodéw ogétem

0,05

0,22

0,3

0,29

Obcigzenie dochodéw Gminy
obstugg zadtuzenia

0,05

0,06

0,06

0,07

0,06

deficytu) operacyjnego i dochodéw

ogotem

Relacja sumy wyniku (nadwyzki lub

ze sprzedazy majgtku do dochoddow

0,13

0,15

0,09

0,08

0,07

Zrédio: System Analiz Samorzadowych

Analiza poréwnawcza zaprezentowana w powyzszej tabeli, pozwala stwierdzi¢, ze Gmina Uniejow

osigga wyzsze wskazniki finansowe od wszystkich poréwnywanych grup w kategorii:

* wykorzystanie bazy podatkowej we wtasnych podatkach i optatach lokalnych,

e udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogotem (%),

« relacja wyniku budzetu miasta do dochodéw ogdétem.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢ m.in., ze w 2010 r. finanse Gminy Uniejéw charakteryzowaly sie

ponadprzecietnym udziatem nakladéw inwestycyjnych, oraz osiggnieciem stosunkowo najwyzszej

nadwyzki budzetowej (w odniesieniu do dochodéw ogétem Gminy).

Natomiast jednym ze wskaznikéw finansowych Gminy Uniejow, ktérych warto$é byta znacznie nizsza

niz w innych poréwnywanych grupach jest udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogotem (%). Tak
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jak juz wczesniej wspomniano, moze to wynikac¢ z rosngcej wartosci dochodéw Gminy ogétem (wzrost

mianownika wykorzystywanego do obliczenia niniejszego wskaznika).

Poza wymienionymi powyzej wskaznikami ,prostymi” wyréznia sie roéwniez tzw. zintegrowane

wskazniki stanu finanséw Gminy. Nalezg do nich:

wskaznik efektywnosci dochodowej — wskaznik ten wyliczony dla danego roku uwzglednia
wartosci czterech prostszych wskaznikéw: dochody ogétem na mieszkanca, udziat dochodéw
wlasnych w dochodach ogoétem, wykorzystanie bazy podatkowej gminy oraz wskaznik wzrostu
dochodow ogoétem. Wskaznik pozwala na uwzglednienie w jednym parametrze kilku waznych
informacji, zwigzanych z wydajnoscig dochodéw miasta,

wskaznik poziomu wolnych $rodkéw miasta po odliczeniu obstugi zadluzenia tacznie z
zadluzeniem na projekty dofinansowane z UE (%) — wskaznik dla danego roku pokazuije jaki
procent dochodéw gminy zostaje do wykorzystania po wykonaniu zaplanowanej na dany rok
obstugi miejskiego dlugu. Wysoka wartos¢ tego wskaznika przy znaczacym poziomie
zadluzenia moze $swiadczy¢ o dobrej kondycji finansowej gminy i prawidlowym planowaniu
finansowym. Ujemne wartosci oznaczajg, ze dochody ze sprzedazy majatku nie wystarczajg
na pokrycie deficytu biezagcego gminy oraz moze sygnalizowaé, ze gmina moze mieé
problemy z biezgca sptatg diugu,

wskaznik potencjatu sptat zadluzenia (%) — wskaznik dla danego roku pokazuje relacje kwoty
nadwyzki operacyjnej powiekszonej o dochody ze sprzedazy majatku do kwoty zobowigzan
lacznych gminy. Im wyzszy poziom tego wskaznika tym bezpieczniejszy jest poziom
zadluzenia i tatwiejsza jest obstuga zadiuzenia. Ujemna warto$¢ wskaznika pokazuje, ze
gmina posiada deficyt operacyjny a dochody ze sprzedazy majgtku nie wystarczajg na

pokrycie tego deficytu. Moze to $wiadczyé o problemach finansowych w danym roku.

Tabela 31. Warto $¢ zintegrowanych wska znikdw stanu finanséw Gminy Uniejow dla roku 2010.

Wskaznik Warto $¢

wska znika w
roku 2010

Wskaznik efektywnosci 2,26627
dochodowej
Wskaznik poziomu wolnych 8,04

srodkow miasta po odliczeniu
obstugi zadluzenia tgcznie z
zadluzeniem na projekty
dofinansowane z UE (%)

Wskaznik potencjatu sptat 64,04
zadluzenia (%)

Zrodto: System Analiz Samorzadowych
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Analiza wartosci zintegrowanych wskaznikéw stanu finanséw Gminy, pozwala stwierdzi¢ m.in., ze
w 2010 roku poziom zadtuzenia Gminy Uniejéw utrzymywata sie na stosunkowo bezpiecznym
poziomie, utatwiajgcym jego sprawng obstuge. Dodatkowo wolne $rodki Gminy Uniejéw w 2010,
pozostate po odliczeniu obstugi zadtuzenia tgcznie z zadluzeniem na projekty dofinansowane z

UE osiggnely wartos¢ dodatnig na poziomie 8% dochoddéw Gminy.
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3.5Analiza SWOT

3.5.1 Zasoby Gminy

Tabela 32. Analiza SWOT zasobéw Gminy

Mocne strony Stabe strony

+ pokiady wod termalnych na terenie Gminy e spadek liczby ludno$ci w wieku

«  czyste $rodowisko przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym

*  wysoki potencjat przyrodniczy e wzrost liczby ludnosci w wieku

e korzystny mikroklimat (status uzdrowiska) poprodukcyjnym- starzejgce sie

» korzystne pofozenie geograficzne spoteczenstwo Gminy

» zabytki, bogata historia regionu * migracja ludnosci do wigkszych osrodkéw
« obszar Natura 2000 miejskich

* ograniczony zasOb gleb nadajacych sie
pod uprawe — ograniczone mozliwosci
rozwoju rolnictwa

Szanse ‘ Wyzwania

« dodatkowe dochody do budzetu z turystyki e zapobieganie degradacji Srodowiska
* rozw¢j kapitatu ludzkiego zwigzany naturalnego
Z turystycznym rozwojem Gminy * obszar Natura 2000 - wlasciwe
e wraz ze wzrostem atrakcyjnosci Gminy- wykorzystanie drzemigcego w nim
wzrost liczby mieszkancow statych jak potencjatu
i czasowych * aktywne zapobieganie zmniejszajgcej sie
* mozliwos¢ pozyskiwania finansowania liczbie mieszkancow w wieku
zewnetrznego na aktywizacje produkcyjnym
mieszkancow

Zrodlo: Opracowanie wtasne



3.5.2 Zagospodarowanie przestrzenne

Tabela 33. Analiza SWOT- zagospodarowanie przestrzen ne

Mocne strony Stabe strony

bliskos¢ autostrady A2

rozwinieta sie¢ infrastruktury
wodociggowej

Zaawansowane inwestycje zwigzane

z gospodarkg wodno-$ciekowa,
przebudowsg infrastruktury
elektroenergetycznej i drogowej
rozwoj systemu cieptowniczego opartego
0 wode termalng

potencjat przyrodniczy — Natura 2000,
potwierdzone warunki uzdrowiskowe
(decyzja nr 62 Ministra Zdrowia)
wysoki poziom szkolnictwa
(podstawowego i gimnazjalnego)

niski poziom przestepczosci, niewielki
procent przestepstw ciezkich
rozwinieta sie¢ Ochotniczych Strazy
Pozarnych

aktywnosé samorzgdu w pozyskiwaniu

funduszy

jakos¢ sieci drég gminnych
komunikacja publiczna

brak dostatecznego wykorzystania rzeki
Warty

niewtasciwa gospodarka odpadami (brak
selektywnej zbiorki odpadow)

wysokie koszty ogrzewania wodag
termalng

stabo rozwinieta sie¢ gazowa

brak placowek ksztatcenia
ponadgimnazjalnego

niewystarczajgce wyposazenie szkét

w sprzet komputerowy oraz baze
sportowg

brak szpitala na terenie Gminy

brak apteki catodobowej
niewystarczajgco rozwinieta sie¢
internetowa

poziom infrastruktury hotelowo-
gastronomicznej nadal niedostosowany
do potencjatu turystycznego Gminy
niewystarczajgca ilos¢ miejsc
parkingowych

stabo rozwinieta infrastruktura sanitarna
na potrzeby turystyki

Natura 2000 — ograniczenia zw.

z realizacjg inwestycji

nieodpowiednia gospodarka odpadami

rzutujgca na wizerunek Gminy
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Szanse ‘ Wyzwania

e plany uruchomienia elektrocieptowni e odlozenie budowy Kolei Duzej Predkosci
geohybrydowej wykorzystujgcej jako » bliskos¢ osrodkow miejskich £odz,
dodatkowe zrodio energii biomase Poznan (odptyw mieszkancow)
produkowang przez lokalnych rolnikdw « utrudniony dostep do niektérych urzedéw

+ bliskos¢ takich osrodkéw miejskich jak (np. wydziat komunikacji znajduje sie
t6dz, Poznan (1-1,5h) poza Gming)

e plany budowy KDP (po 2030r.) « aktualne spowolnienie gospodarcze —

e szansa pozyskania funduszy europejskich ograniczenie plandw inwestycyjnych
na rozwoj infrastruktury przedsiebiorstw

e pokonanie ograniczen zwigzanych
z wystepowaniem na terenie Gminy
obszaru NATURA 2000

* zaleznosc¢ od polityki szczebla
powiatowego i wojewddzkiego

Zrédio: Opracowanie wiasne
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3.5.3 Sfera gospodarcza

Tabela 34. Analiza SWOT- sfera gospodarcza

Mocne strony

status uzdrowiska i infrastruktura
uzdrowiskowa (obecna i planowana)
znaczaca ilosc¢ atrakcji turystycznych
cykliczne imprezy przyciggajace turystow
zintegrowana promocja regionalnego
produktu markowego ,Termy Uniejow”
tempo rozwoju infrastruktury turystycznej
aktywnos¢ wiadz Gminy w rozwijaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Uniejowa
rosnagce dochody gminy

skuteczno$¢ wladz Gminy w
pozyskiwaniu srodkéw z Unii Europejskiej
efektywnos¢ energetyczna dzigki zrédiom
geotermalnym

sprawne zarzgdzanie Gming

Stabe strony

stabo rozwiniety sektor prywatny

niska partycypacja mieszkancéw Gminy
w korzysciach jakie daje rozwoj branzy
turystycznej

niewystarczajgco rozwinieta branza
gastronomiczna i hotelarska —
nieadekwatna do potencjatu
turystycznego

niewielkie zréznicowanie branzowe
aktywnosci gospodarczej Gminy i jej
mieszkancow

nieréwnomierny rozwéj Gminy (Uniejow
vs. inne miejscowos$ci na obszarze
Gminy)

bezrobocie
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Szanse Wyzwania

konkurencja na rynku ustug turystycznych

zwigkszone zainteresowanie turystykg
uzdrowiskowsg (w tym lecznictwem
wodami)

rosngce zainteresowanie Polskg ze
strony turystéw zagranicznych
mozliwosci ksztaltowania atrakcyjnej
oferty dla wypoczynku weekendowego
mozliwosci pozyskiwania funduszy
zewnetrznych

wysoki potencjat do przyciggania
inwestoréw zewnetrznych (branza
turystyczna, kosmetyczna, spozywcza —
wykorzystanie zasobéw wod)

korzysci wynikajgce z rozwoju branzy

agroturystycznej

i agroturystycznych

konkurencja w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych ze strony innych
gmin

zakonczenie inwestycji bedgcych w
trakcie realizacji

ryzyko zmiany klimatu politycznego
powiatu i wojewdédztwa

niepewna sytuacja makroekonomiczna
zalezno$¢ od funduszy unijnych

promocja Gminy w Polsce i za granicg

Zrodlo: Opracowanie wtasne
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3.6.1 Obserwacje iwnioski z badania ankietowego pr zeprowadzonego w s$rod

mieszka Acow Gminy

Badanie przeprowadzone zostato w dniach 05-06.05.2012 roku. £gcznie kwestionariusze wypetnito 90

mieszkancoéw Gminy Uniejow. Ankieta miata w przewazajgcej mierze charakter otwarty i zawierata 4
pytania.

W pytaniu pierwszym ankiety, mieszkancy poproszeni zostali o okreslenie priorytetowych obszaréw
dziatan wladz Gminy w najblizszych latach oceniali kazdy z nich stosujgc skale od ,bardzo istotny” do

Lhieistotny”. Respondenci mieli do wyboru dziewie¢ predefiniowanych obszaréw:

Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

Rozwdj rozrywki i sportu

Rozwdj infrastruktury i transportu

Rozwadj potencjatu spoteczno — gospodarczego
Rozwdj potencjatu turystycznego

Poprawa jakos$ci srodowiska naturalnego
Poprawa jakos$ci systemu ochrony zdrowia

Poprawa bezpieczenstwa

© ©® N o 0o & w NP

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wtadze Gminy

Odpowiedzi udzielane przez mieszkancéw Gminy ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 15. Priorytetowe obszary dziata 1 Gminy (w opinii mieszka nAcéw)

100%
90%
80%
mbrak odp
70%
Onieistotne
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50% @ srednio
istotne
0,
40% @istotne
30%
Bbardzo
20% istotne
10%
0%
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N
)
‘(\o\\\)"‘”o

Zrédio: Opracowanie wiasne

Dodatkowo mieszkancy mogli uzupeti¢ powyzszg liste oinne obszary nieuwzglednione
w kwestionariuszu. Tylko nieliczni respondenci skorzystali z tej mozliwosci a dodatkowe obszary jakie
wymienili byly nastepujgce: rozwoj obszaroéw wiejskich, zapewnienie pracy mieszkancom, rozwoj

lokalnych mass mediéw, rozwdéj przemystu.

Celem drugiego pytania byto przypisanie przez respondentéw kazdemu z wczesniej wymienionych

obszaréw najwazniejszych inicjatyw, ktére ich zdaniem powinny zosta¢ podijete przez Gmine.

Najbardziej istotnym dla ankietowanych obszarem, ktéry powinien stanowi¢ priorytet dla wtadz Gminy
na najblizsze lata jest rozwoj potencjatu spoteczno-gospodarczego, za ktérym opowiedziato sie 81%
ankietowanych.
W ramach tego obszaru najcze$ciej pojawiajgcymi sie gtosami byty:

» koniecznos¢ walki z bezrobociem i tworzenie nowych miejsc pracy — 35% wskazan,

« dofinansowanie lokalnych przedsiebiorcow — 16% wskazan,

« podejmowanie inicjatyw zmierzajgcych do rozwoju MSP ze szczeg6lnym uwzglednieniem

dziatalnosci hotelarsko-gastronomicznej — 9% wskazan.
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Wykres 16. Obszary priorytetowych dziata n Gminy w zakresie rozwoj potencjatu spoteczno-
gospodarczego (w opinii mieszka Acow)

mtworzenie miejsc pracy,

minne

m dofinansowanie
przedsiebiorcow, rolnikéw

m rozw6j sektora MSP

= pozyskiwanie nowych
inwestyciji

zatrzymanie mtodych ludzi w
gminie

m aktywizacja mieszkancow

Zrodlo: Opracowanie wtasne

Respondenci zwracali tez uwage, ze wladze Gminy powinny podejmowac dziatania zmierzajgce do
zatrzymania odptywu ludzi miodych z Gminy oraz aktywizowaé¢ istawiaé na wykorzystywanie
potencjatu mieszkancéw zamiast szuka¢ zasobOw na zewnatrz. Wsréd innych dziatan, jakie zdaniem
ankietowanych Gmina powinna wykona¢ w celu rozwoju potencjalu spoteczno-gospodarczego
wymieniano rowniez: otworzenie filii uniwersytetu trzeciego wieku, wykorzystywanie zrzutowych wod
geotermalnych, tworzenie  programOow  wspierajgcych miode matki, budowe sklepu
wielkopowierzchniowego (dyskontu), rozwoj turystyki rowerowej, rozwdj agroturystyki idziatan

proekologicznych, wykonanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla Gminy.

Drugim najistotniejszym dla ankietowanych os6b obszarem jest ,Rozwdj potencjatu turystycznego” —
80% wskazan. Tutaj najczesciej wymieniano dziatania zwigzane z:

* rozwojem bazy noclegowo - restauracyjnej - 23% wskazan,

e rozwojem term i basenéw - 17% wskazan,

e promocjg gminy i miasta - 16% wskazan.
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Wykres 17. Obszary priorytetowych dziata 1 Gminy w zakresie rozwoju potencjatu turystycznego (w opinii
mieszka ncow)

m baza noclegowa,
restauracyjna

m termy, baseny

= promowanie miasta, gminy

m uzdrowisko, spa

= agroturystyka

inne

mimprezy, festyny

wspomaganie
przedsiebiorcow, miejsca
nracv

Zrédio: Opracowanie wiasne

Mowigc o dziataniach dot. koniecznosci rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej ankietowani
proponowali m.in. budowe ogrodkéw restauracyjnych, lokali przy rzece oraz rozwéj agroturystyki, ktéra
mogtaby byé odpowiedzig na zwiekszenie miejsc noclegowych. W ankiecie pojawily sie takze gtosy
dot. inicjatyw zwigzanych zrozwojem uzdrowiska ibudowa SPA. Ws$rdd pozostatych propozycji
kluczowych inicjatyw jakie powinna podjg¢é Gmina w tym obszarze respondenci wymieniali
powiekszenie plazy, rejsy wycieczkowe po Warcie, zapewnienie atrakcji poza sezonem letnim,
budowe dziatek rekreacyjnych, polepszenie stanu chodnikdéw oraz znizki dla mieszkancéw Gminy,

ktore pozwolityby korzysta¢ z atrakcji (termy) takze ludziom o niskich dochodach.

Trzecim waznym obszarem, na ktérym powinna skupi¢ swoje dziatania Gmina jest wg. ankietowanych
rozw0j infrastruktury itransportu — 78% wskazan. Wsérdd dziatan kluczowych jakie wtadze Gminy
powinny, zdaniem ankietowanych, podjg¢ w tym obszarze najczesciej pojawiaty sie gtosy méwigce
0 koniecznosci:

e rozwoju sieci komunikacyjnej w obrebie Gminy oraz z osrodkami zewnetrznymi — 27%

wskazan,
» poprawy jakosci drog — 25% wskazan,
e dbatosci o pobocza, chodniki, stan oswietlenia ulic oraz potrzebe obwodnicy — po 8%

wskazan.
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Wykres 18. Obszary priorytetowych dziata 1 Gminy w zakresie rozwoju infrastruktury i transpor tu (w opinii
mieszka Acow)

4% 2%

mrozwoj komunikacji wewnetrznej i z osrodkami zewnetrznymi
m poprawa jakosci drég
m chodniki,pobocza, o$wietelnie ulic
obwodnica
inne
m $ciezki rowerowe, miejsca na rowery
kanalizacja w gminie
pakingi
poprawa stanu skrzyzowan, przejscia dla pieszych, oznakowanie drog
szalety

Zrédio: Opracowanie wiasne

Mieszkancy zwracali uwage na potrzebe stworzenia lepszych potgczen miedzymiastowych do
osrodkow, w ktorych znajduja sie urzedy (np. Sieradz, Zdunska Wola) oraz czestsze kursy autobusow.
Respondenci wskazywali réwniez na duze znaczenie rozwoju sieci $ciezek rowerowych, parkingdéw
i publicznych toalet. Pojawialy sie takze pojedyncze glosy dot. stabej sieci internetowej, konieczno$¢
poprawienia warunkéw przeprawy promowej (Ostrowska), budowy nowego mostu oraz watéw
przeciwpowodziowych oraz segregacji odpadéw. Podkreslano wage podejmowania zréwnowazonych

dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury, takze na terenie po prawej stronie rzeki.

Nieco mniej istotny jest wg respondentéw obszar nr 1 - Rozwdj kultury, nauki ioswiaty. Wsréd
inicjatyw jakie powinna podjg¢ Gmina w tym aspekcie ankietowani najczesciej wymieniali:
*  rozwoj istniejagcego zaplecza oswiatowo-kulturalnego — 15% wskazan,
e rozw6j szkolnictwa ponadgimnazjalnego oraz wzbogacenie oferty imprez kulturalno-
sportowych — po 14% wskazan,

¢ kino — 12% wskazan.
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Wykres 19. Obszary priorytetowych dziata n Gminy w zakresie rozwoju kultury, naukiio  $wiaty (w opinii
mieszka ncow)

mrozwoj istniejgcego zaplecza o$wiatowego mimprezy kulturano-sportowe

m szkolnictwo ponadgimnazjalne kino
muzea, osrodki kultury m szkoly podstawowe i przedszkola
zajecia pozaszkolne inne

teatr, amfiteatr

Zrodlo: Opracowanie wtasne

Opinie mieszkancéw w obszarze dziatan Gminy zwigzanych z oswiatg dot. m.in. doposazenia szkét,
zapewnienia dojazdu dla uczniéw, pozyskiwania nowej kadry pedagogicznej, wzbogacania zbioroéw
bibliotecznych itp. oraz potrzeby stworzenia szkoty sredniej (w tym muzycznej) i nawigzanie kontaktow
z uczelniami wyzszymi. W zakresie wydarzen kulturalnych proponowano zapraszanie artystow,
organizacje imprez promujacych Gmine, organizacje koncertdw na zamku. Respondenci wskazywali
réwniez na potrzebe rozwoju takich form jak teatr, muzea i osrodki kultury. Pojawialy sie takze gtosy
na temat koniecznosci budowy nowych szkét iprzedszkoli. Wsrdd innych dziatan jakie zdaniem
respondentéw powinna podjgé Gmina podawano: stworzenie lokalnej gazety, ksztalcenie kadr pod

kgtem obstugi rynku turystycznego (w tym nauka jez. angielskiego) oraz budowa orlikGw.

Na pigtym miejscu pod wzgledem istotnosci dla ankietowanych plasuje sie ,Poprawa jakosci
Srodowiska naturalnego” — 77% wskazan. Respondenci najczesciej wymieniali tutaj dziatania
zZwigzane z:

*  czystoscig otoczenia — 35% wskazan,

e rozwojem kanalizacji oraz troskg o stan rzeki — po 18% wskazan,

e ochrong obszaréw zielonych — 11% wskazan.
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Wykres 20. Obszary priorytetowych dziata 1 Gminy w zakresie poprawy jako $ci srodowiska naturalnego
(w opinii mieszka nAcéw)

B czysto$¢ otoczenia mrzeka
m kanalizacja, oczyszczalnie ochona teren6w zielonych
alternatywne zrédta energii minne

drogi i obwodnica

Zrédio: Opracowanie wiasne

W wypowiedziach na temat dziatan jakie Gmina powinna podjg¢ w obszarze poprawy jakosci
Srodowiska naturalnego najcze$ciej pojawialy sie glosy dot. przeciwdziatania za$miecaniu, w tym
terendéw lesnych, postulowano o wiekszg ilos¢ koszy na $mieci, zwiekszenie kontroli nad
przydomowymi sciekami i odpadami, kary za zasmiecanie srodowiska, wprowadzenie selektywnej
zbioérki odpadéw, spoteczne akcje wspdlnego sprzatania Gminy itp. Respondenci wskazywali tez, ze
wladze Gminy powinny przeciwdziata¢ odprowadzaniu sciekéw do rzeki, dbaé o czystosé¢ i porzadek
brzegéw Warty — m.in. $ciezek nad rzeka. Istotna jest dla ankietowanych réwniez ochrona terenéw
zielonych m.in. rekultywacja parku zamkowego, ochrona terenu Natura 2000. Respondenci wymieniali
takze dzialania zwigzane z rozwojem alternatywnych zrodet energii, poprawg stanu drég i budowa

obwodnicy

Na széstym miejscu pod wzgledem liczby respondentéw, ktérzy uznali dany obszar za najistotniejszy
znajduje sie poprawa bezpieczenstwa — 74% wskazan. W ramach tego obszaru najczesciej pojawiaty
sie odpowiedzi dotyczgce

e potrzeby zwiekszenia patroli policyjnych — 35% wskazan,

e poprawy stanu drog, poboczy, chodnikéw — 22% wskazan,

e potrzeby zainstalowania monitoringu — 15% wskazan.
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Wykres 21. Obszary priorytetowych dziata 1 Gminy w zakresie poprawy bezpiecze nstwa (w opinii
mieszka ncow)

mwiecej patroli policyjnych, utrzymanie posterunku
m poprawa stanu chdnikéw, poboczy, oznakowania drég
E monitoring

inne

wiecej kontroli drogowych

m aktywizacja spotecznosci lokalnej np. wobec aktéw wandalizmu

Zrodio: opracowanie whashe

Wymieniajgc dziatania jakie wtadze Gminy powinny podjgé w celu poprawy bezpieczehstwa pojawiaty
sie gtosy, ze dobrg inicjatywg bytoby zwiekszenie liczby kontroli drogowych (zatrzymywanie pijanych
kierowcow i piratdw drogowych). Proponowano takze aktywizowanie spotecznosci lokalnej w celu
informowania odpowiednich stuzb o aktach wandalizmu oraz zorganizowania swoistej strazy
obywatelskiej. Wsréd innych wymienianych propozycji znalazty sie glosy dot. powotania strazy
miejskie/gminnej, strazy rzecznej, zapewnienia bezpieczenstwa turystom (szczeg6lnie w weekendy)
i zatrudnienia na etat kierowcow z OSP.

Na si6dmym miejscu pod wzgledem istotnosci obszarem stat sie rozwdj rozrywki i sportu — 73%
wskazan. W jego ramach najczesciej pojawiaty sie glosy dotyczgce:

*  budowy boisk i kortéw tenisowych — 14% wskazan,

e rozwoju osrodkow treningowych, két zainteresowan — po 11% wskazan,

* wzbogacenia oferty imprez sportowych i rozrywkowych — po 11% wskazan.
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Wykres 22. Obszary priorytetowych dziata n Gminy w zakresie rozwoju rozrywki i sportu (w opin ii
mieszka AcOw

7
11% 11%

mboiska, kort tenisowy minne

mimprezy sportowe osrodki treningowe/kluby
imprezy rozrywkowe m zajecia dodatkowe/kota zainteresowan
baseny kina, sale widowiskowe
Sciezki rowerowe, wypozyczalnie place/sale zabaw dla dzieci

Zrédio: Opracowanie wiasne

W tym obszarze ankietowani proponowali np. organizowanie zawoddw ptywackich oraz rozszerzenie
oferty sportowej o sporty zimowe - tyzwiarstwo. Zdaniem mieszkancow Gmina powinna podejmowac
inicjatywy idgce w kierunku organizacji imprez rozrywkowych réwniez poza sezonem turystycznym.
Wg nich warto rozwija¢ ogniska zainteresowan dla dzieci i miodziezy oraz kota dla dorostych. Wsrod

innych dziatan jakie zdaniem respondentow powinna podja¢é Gmina podawano: zwiekszenie ilosci

kawiarni i restauracji, promocje aktywnego trybu zycia wsrod mieszkancow Gminy, otwarcie kregielni.

Na przedostatnim miejscu listy obszaréw priorytetowych dla rozwoju Gminy mieszkancy umiescili

poprawe jakosci systemu ochrony zdrowia.

W obszarze tym najczesciej pojawiajacymi sie glosami ankietowanych mieszkancow byty:
» zapewnienie dostepu do lekarzy specjalistow — 43% wskazan,
e uruchomienie apteki 24h — 11% wskazan,

e uruchomienie stacji ratownictwa oraz gabinetéw rehabilitacyjnych — po 10% wskazan.
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Wykres 23. Obszary priorytetowych dziata 1 Gminy w zakresie poprawy jako $ci systemu ochrony zdrowia
(w opinii mieszka ncéw)

mdostep do lekarzy specjalistow minne
m apteki 24h osrodek zdrowia/pogotowie

punkt rehabilitacyjny/fizjoterapia m lecznictwo uzdrowiskowe

Zrédio: Opracowanie wiasne

Respondenci podkreslali, ze Gmina powinna podjaé inicjatywy zmierzajgce do zwiekszenie dostepu
do specjalistycznej opieki lekarskiej przede wszystkim refundowanej przez NFZ. Ws$r6d propozycji
innych inicjatyw jakie powinny podjg¢ wladze Gminy wymieniano: rozwdj dziatalnosci uzdrowiskowej,
zwigkszenie naktadow finansowych na stuzbe zdrowia, zwiekszenie dostepnosci do badan
profilaktycznych, udzielanie informacji nt. mozliwosci uzyskania pomocy medycznej dla dzieci, nt.
bezptatnych badan, wspétprace z firmami promujgcymi zdrowie, uruchomienie laboratorium w Gminie,

a takze krétsze kolejki w przychodniach i refundowanie lekow.

Za najmniej istotny dla Gminy uznano obszar zwigzany z poprawg jakosci obstugi mieszkancow przez
wladze — 56% wskazan. W ramach tego obszaru ankietowani najczesciej przytaczali inicjatywy
zZwigzane z:

e kulturg obstugi w urzedach — 37% wskazan,

e wprowadzeniem e-administracji — 21% wskazan,

* wiedzg i umiejetnosciami os6b pracujacych w urzedach - 13% wskazan.

90



Wykres 24. Obszary priorytetowych dziata n Gminy w zakresie poprawy jako $ci obstugi mieszka ncow
przez wtadze (w opinii mieszka NAcow)

m brak zyczliwosci wobec petenta

m komputeryzacja, e-administracja

m zwiekszy¢ kwalifikacje urzednikéw
zwigkszy¢ aktywnosc¢ urzednikéw
- "powinni wyj$¢ do petenta”
zmniejszy¢ biurokracje

minne

spotkania z burmistrzem

Zrédio: Opracowanie wiasne

Najczesciej pojawialy sie glosy, iz urzednicy powinni by¢ bardziej zyczliwi wobec petenta i powinni
bardziej interesowaé sie mieszkahcami Gminy. Ankietowani uwazajg, ze wtadze powinny podjgc
dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci pracy urzednikéw poprzez zwiekszenie ich kwalifikacji oraz
poprzez zwiekszenie ich aktywnosci - urzednicy powinni wychodzi¢ z informacjg do klienta np.
o mozliwosciach uzyskiwania dofinansowan. Proszono réwniez o ustalenie dyzuréw spotkan
mieszkancow z burmistrzem. W$rdd innych propozycji wymienianych przez respondentdéw znalazta sie

m.in. zmiana lokalizacji urzedu miasta i ograniczenie liczby urzednikoéw.

Z mozliwosci wskazania dodatkowych obszaréw w podpunkcie skorzystato jedynie 4 respondentéw,
co stanowi 4,4% wszystkich ankietowanych osob. Wymienili oni nastepujgce propozycje: rozwdj
mediéw lokalnych (gazeta lokalna z aktualnosciami, TV), tworzenie nowych miejsc pracy, rozwdj sieci
komunikacji do matych miejscowosci, zwiekszenie liczby eventéw artystycznych izakonczenie

-konfliktu z Poddebicami”.

W pytaniu trzecim ankietowaniu mieszkancy Gminy mieli szanse wskazania trzech inicjatyw jakie ich
zdaniem powinna podjgé wiladza w celu ogdllnej poprawy jakosci zycia mieszkancow i poprawy
efektywnosci funkcjonowania Gminy. Respondenci najczesciej wymieniali:

« walke z bezrobociem — 17% wskazan,

e poprawe czystosci w gminie — 15% wskazan,

* wzbogacenie oferty kulturalnej, sportowej oraz zatrzymanie mtodych ludzi w gminie — po 11%

wskazan.
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Mieszkancy podkreslali, ze konieczne jest propagowanie dziatan ekologicznych na szerokg skale, ale
rébwniez zapewnienie koszy na $mieci na terenie miasta. Wg nich Gmina powinna traktowac
mieszkancow w sposob uprzywilejowany np. poprzez stosowanie réznego rodzaju ulg — bezptatne
wstepy na basen, budownictwo socjalne, dofinansowania do budowy studni gtebinowych, zaktadania
solar6w. Ankietowani uwazajg réwniez, ze Gmina powinna podjg¢ dziatania w kierunku: poprawy
stanu drog irozwoju transportu, poprawy bezpieczenstwa (monitoring, zawodowa straz pozarna,
ochrona przeciwpowodziowa, zwalczamie przypadkéw pijanstwa w centrum miasta), wzbogacenia
oferty kulturalno-rozrywkowej, pozyskiwania nowych inwestycji oraz przyciggania inwestoréw. Czes¢
gloséw dotyczyta inicjatyw zwigzanych z promocjg Gminy, rozwojem obszarO6w wiejskich oraz
poprawg dostepu do Internetu. Inne wymieniane przez ankietowanych propozycje zwigzane byly
z aktywizacjg mieszkancow, zréwnowazonym rozwojem turystycznym (,nie kosztem Uniejowian”),
zmniejszeniem biurokracji oraz racjonalnym rozwijaniem potencjatu zamku. Pojawity sie takze glosy
postulujgce otwarciem term od godz. 9:00 oraz prowadzenie dla mieszkancéw szkolen utatwiajgcych

przekwalifikowanie.

Wykres 25. Inicjatywy dla ogoélnej poprawy jako  $ci zycia mieszka ncéw Gminy

H zmniejszenie bezrobocia

2 2 B poprawa czystosci w gminie
3% 3%

H zatrzymanie miodych ludzi w
gminie, dbanie o dobro

mieszkancow
wzbogacenie oferty kluturalno-

edukacyjno-sportowej
poprawa infrastruktury, drég
H pozyskiwanie inwestycji, firm

poprawa bezpieczenstwa

promocja gminy

internet

Zrédio: Opracowanie wiasne

W ostatnim pytaniu mieszkancy wymieniali mocne i stabe strony Gminy Uniejéw oraz gtéwne szanse
i wyzwania dla jej rozwoju.
Jako kluczowe mocne strony najczesciej pojawialy sie gtosy dot.:

e rozwoju turystyki - 24% wskazan,

» Zrédia geotermalne/bogactwa naturalne regionu - 22% wskazan,

» czyste Srodowisko i potozenie geograficzne gminy - po 7% i 8% wskazan.
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Wg ankietowanych atutami Gminy sg réwniez: dobra wladza (aktywnos$¢ burmistrza), rozwijajgca sie

infrastruktura sportowa, status uzdrowiska, historia regionu ijego zabytki kultury, bliskosé rzeki,

realizowane w Gminie inwestycje, dobra promocja i kapitat ludzki.

Wykres 26. Atuty Gminy

3%

8\
4%

5%
10
5%

10
5%

10
6%

Zrodio: opracowanie whasne

W wypowiedziach respondentéw na temat stabych stron Gminy najczesciej pojawiaty sie gtosy dot.:

e braku pracy i ubostwa - 34% wskazan,

1%

mrozwaoj turystyki

m bogactwa naturalne, zrodta
geotremalne

m potozenie geograficzne
czyste srodowisko, spokdj
infratruktura sportowa

mwiadza, samorzad
rzeka, kapielisko
wizerunek, promocja gminy
inne

minwestycje, szybki rozwoj

m zabytki, historia gminy
status uzdrowiska

kapitat ludzki

« slaby stan drég i potgczen komunikacyjnych - 12% wskazan,

« malejaca liczba mieszkancéw - 9% wskazan.

Zwracano uwage na brak parkingdéw i problemy z czystoscig (zasmiecenie, brak koszy, publicznych

toalet itp. Dostrzezonym przez ankietowanych problemem jest takze uzaleznienie sie Gminy od jednej

branzy (turystyka sezonowa),

niewystarczajgca oferta kulturalno-rozrywkowa

lekarzy

specjalistow oaz ustug refundowanych przez NFZ. Wsrdd innych brakéw pojawialy sie rowniez glosy

dot. niewykorzystania terenéw przy rzece, braku wsparcia dla przedsiebiorcow, braku zabezpieczen

przeciwpowodziowych, niedoceniania spotecznosci lokalnej, zadtuzenia Gminy, stabej promocji, braku

duzego sklepu, braku informaciji nt. mozliwosci uzyskania dofinansowan.
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Wykres 27. Problemy Gminy

m bezrobocie, ub6éstwo
minne
u stabe drogi i komunikacja

malejaca liczba mieszkancow
gminy

brak szaletéw, parkingow
u staba oferta kulturalno-
rozrywkowa

brak lekarzy i ustug
refundowanych przez NFZ

uzaleznienie od jednej branzy

Zrédio: Opracowanie wiasne

Wsréd kluczowych szans rozwoju Gminy respondenci wymieniali najczesciej:

e rozwodj turystyki - 33% wskazan,

» gorgce zrodia i wykorzystanie srodkéw unijnych — 13 % wskazan,

« rozwodj lokalnych przedsiebiorstw - 12% wskazan.
Kolejng pod wzgledem waznosci szanse dla rozwoju Uniejowa jest potozenie geograficzne Gminy
oraz status uzdrowiska. Zdaniem respondentow takg szansg jest rowniez skuteczna promocja i rozwgj
inicjatyw sportowych. Wsrdd innych odpowiedzi wymieniano m.in.: inwestowanie w dzieci i miodziez,
zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach, promowanie ogrzewania ekologicznego, zwiekszenie

liczby miejsc pracy.
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Wykres 28. Szanse rozwoju Gminy

mrozwoj turystyki

minne

mwoda, zrodta
rozwoj przedsiebiorstw,
dofinansowania zewnetrzne
potozenie gminy

m dziatalno$¢ uzdrowiskowa

sport

promocja

Zrédio: Opracowanie wiasne

Jako gtéwne wyzwania dla rozwoju Gminy w mieszkancy wskazywali:

e zapewnienie miejsc pracy — 31% wskazan,

e rozwdj branzy turystycznej np. wzbogacenie bazy uzdrowiskowo-sanatoryjnej — wskazan 14%,

e rozwoj branz niezwigzanych z turystykg np. rolnictwa - 11% wskazan.
Wyzwaniem dla Gminy, zdaniem ankietowanych, jest réwniez rozwdj energetyki geotermalnej
i ochrona $rodowiska, pozyskiwanie nowych inwestycji oraz dokonczenie i utrzymanie tworzonej
infrastruktury, atakze promocja regionu. Wsrdéd innych odpowiedzi na to pytanie pojawialy sie
odpowiedzi: brak obwodnicy, zwiekszenie atrakcyjnych miejsc do zamieszkania, rozwdgj
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw, zréwnowazong dystrybucje korzysci ptynaca z turystyki,

zgode spoteczng.
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Wykres 29. Wyzwania dla rozwoju Gminy

H zapewnienie pracy i
zatrzymanie mtodych ludzi

2 minne
3%

mrozwdj branzy turystycznej

rozwoj branz niezwigzanych z
turystyka

promocja regionu
Hrozwoj energetyki geotermalnej i
ochrona srodowiska

pozyskiwanie srodkéw,
inwestorow

utrzymanie tworzonej
infrastruktury

Zrédio: Opracowanie wiasne

3.6.2 Obserwacje iwnioski z badania ankietowego pr zeprowadzonego w s$rod

kluczowych reprezentantéw spotecznych Gminy

Sposréd ankiet dla przedstawicieli Gminy (soityséw, radnych, dyrektoréw szkét, reprezentantéw
lokalnych NGOs i urzednikéw) wypetnionych zostato 13 kwestionariuszy. W badaniu wzieli udziat:

« przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (3),

e radni i soltysi (5),

e przedstawiciele oswiaty i kultury (5).
Na wykresie ponizej przedstawiono jak istotny, wg respondentdéw, powinien byé dla wlkadz Gminy

rozwoj w nastepujacych obszarach:

Rozwdj kultury, oswiaty i nauki

Rozwdj rozrywki i sportu

Rozwdj infrastruktury i transportu

Rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego
Rozwdj potencjatu turystycznego

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego
Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia

Poprawa bezpieczenstwa

© ® N o g > w DN

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez wtadze Gminy
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Wykres 30. Obszary priorytetowe dla wiadz Gminy (w opinii gtéwnych interesariuszy)
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Zrédio: opracowanie wiasne

Najbardziej istotnym dla ankietowanych obszarem, ktéry wg nich powinien stanowi¢ priorytet dla wtadz
Gminy w perspektywie najblizszych lat jest rozwdj kultury inauki. W$réd wymienianych dziatan
kluczowych jakie wladze powinny, zdaniem ankietowanych, podjg¢é wtym obszarze najczesciej
pojawialy sie gtosy mowigce o:

« utrzymaniu/modernizacji placowek oswiatowo-kulturalnych,

e wspieraniu/rozwijaniu mtodych talentow.
Ankietowani podkreslali, ze nalezy dba¢ o wysoki poziom nauczania m.in. poprzez zatrudnianie
odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Watro zatroszczyé sie o organizacje zaje¢ pozalekcyjnych,
tworzenie klubdw, wspieranie miodych twoércow i aktywizowanie lokalnej spotecznosci (takze tej na
wsiach). Pojawily sie glosy na temat konieczno$¢ dziatan zwigzanych z poprawg stanu domu kultury
oraz koordynacji wspétpracy Gminy z kolegiatg w Uniejowie w celu utatwienia dostepu dla turystow.
Inne inicjatywy jakie Gmina powinna podejmowac pod kagtem rozwoju dzieci i mtodziezy to np. budowa
skateparku, przystosowanie czesci basendw dla najmiodszych dzieci i stworzenie dla nich mozliwosci
nauki ptywania, a takze lekcje wychowania fizycznego na basenie. Pojawita sie rowniez propozycja
aby organizacje czesci imprez kulturalnych zlecaé istniejgcym na terenie Gminy organizacjom

pozarzgdowym oraz uruchomienie kafejki internetowe;j.
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Drugi pod wzgledem istotnosci wg kluczowych reprezentantdw spotecznych Gminy jest rozwdj
potencjatu turystycznego. Ankietowani zwracali uwage na bardzo rézne dziatania, ktére wg nich
powinny by¢ najwazniejszymi inicjatywami w kontekscie rozwoju turystyki. Podkreslano konieczno$c¢
rozwoju bazy noclegowej (prywatne kwatery) iagroturystyki oraz ogoélnodostepnego zaplecza
w postaci parkingéw i sanitariatbw. Zauwazono, ze wazne jest nie tylko przyciggniecie turysty
(promocja na skale wojewodztwa, kraju) ale rowniez podjecie dzialan wcelu jego zatrzymania
i zachecenia do powrotéw. Proponowano organizacje cyklicznych imprez kulturalnych, wydtuzenia
godzin otwarcia term w sezonie letnim oraz zorganizowanie statych stoisk handlowych dla turystéw,
atakze budowe parku linowego oraz wyznaczenie izagospodarowanie atrakcyjnych szlakéw
pieszych, rowerowych. Zauwazono potrzebe wiekszego wykorzystania potencjatu rzeki Warty (np.
zawody wioslarskie) oraz zagospodarowania terenéw na jej prawym brzegu. Ankietowani
zaproponowali réwniez podjecie dziatan w kierunku rozwoju bazy informacji turystycznej m.in.

organizacje szkolen dla mieszkancow, ktorzy chcieliby petni¢ role przewodnikéw turystycznych.

Trzecim najwazniejszym obszarem, na ktérym powinna skupi¢ swoje dziatania Gmina jest wg
ankietowanych rozwdj potencjatu spoteczno — gospodarczego. Tutaj najczesciej pojawiaty sie glosy
podkreslajgce potrzebe podejmowania krokéw promujgcych przedsiebiorczosé i zmierzajgcych do
tworzenia nowych miejsc pracy np. przez wprowadzenie ulg w podatku od nieruchomosci dla nowych
przedsiebiorcow, dla pracodawcéw zatrudniajgcych mieszkancow Gminy, poprzez szkolenia
podnoszace kwalifikacje oséb bezrobotnych. Gmina, zdaniem ankietowanych, powinna podejmowacé
inicjatywy zmierzajgce do rozwoju przedsiebiorczo$ci na swoim terenie np. w okresie wzmozonego
ruchu turystycznego uruchomié tzw. matg gastronomie ipunkty sprzedazy (mieszkancy chcag
obstugiwaé turystéw iczerpa¢ ztego zyski), wykorzysta¢ potencjat uzdrowiska jako szanse dla
rolnikéw produkujgcych zdrowa zywnosé, oraz elektrocieptownie jako odbiorce producentéw biomasy.
Pojawita sie roéwniez propozycja rozwoju sklepéw wielkopowierzchniowych oraz dofinansowywania
dziatan prowadzonych przez organizacje pozarzadowe dzialajgce na terenie Gminy. Celem wiadz
powinny by¢ dziatania zmierzajace do zahamowania odptywu miodych ludzi z Gminy, rozwgj

budownictwa, podpisywanie jak najwiekszej liczby umow z deweloperami.

Nieco mniej istotna jest wg. respondentéw poprawa jakosci srodowiska naturalnego. Wsréd inicjatyw
jakie powinna podjg¢é Gmina w tym aspekcie ankietowani najczesciej wymieniali:

e uporzadkowanie gospodarki odpadami,

« kanalizacje/budowe przydomowych oczyszczalni.
Ankietowani uwazajg, ze nalezy kontynuowac budowe przydomowych oczyszczalni SciekOw i rozwijac
przytacza kanalizacyjne i wodociggowe dla mieszkancéw. Warto monitorowa¢ stan Warty i zamykac
niekontrolowane odprowadzenia $ciekédw do rzeki. Gmina powinna tworzy¢ strefy zieleni w miescie
oraz podjg¢ dziatania w zakresie gospodarke odpadami — obecnie brak zbiérki selektywnej, brak
réwniez wysypiska smieci na terenie Gminy, istnieje problem ze $mieciami wielkogabarytowymi, ktére
sg porzucane w lasach, wsamym mie$cie mato jest koszy na sSmieci. Aby zwigkszy¢ liczbe

gospodarstw domowych korzystajacych z ogrzewania geotermalnego warto zastosowaé np. zachety
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finansowe. Zaproponowano réwniez rozwazenie zainstalowania w Gminie baterii stonecznych oraz

inicjatyw zwiekszania ekologicznej swiadomosci wsréd dzieci i mtodziezy.

Na piatym miejscu obszardw strategicznych, znalazta sie poprawa jakosci systemu zdrowia. Wsréd
kluczowych dziatan jakie powinna podjgé w tym obszarze Gmina ankietowani najczesciej wymieniali:

« dostep do lekarzy specjalistow,

e zapewnienie funkcjonowania punktu ratownictwa,

* opieke stomatologiczng w szkotach.
Ankietowani podkreslali, ze Gmina powinna porozumie¢ sie z wlkadzami powiatu poddebickiego w celu
usprawnienia korzystania mieszkancéw z ustug szpitala w Poddebicach, zaproponowano takze
podpisanie umowy ze specjalistycznym zaktadem opieki zdrowotnej z Lodzi. Istotny problemem dla
respondentow jest brak na terenie Gminy punktéw medycznych pracujgcych w niedziele i $wieta oraz
punktu ratownictwa medycznego — niezbednego zwlaszcza w perspektywie zwiekszajacej sie liczby

turystow.

Jako szoésty na liscie najbardziej istotnych obszaréw znajduje sie obszar zwigzany z poprawa jakosci
obstugi mieszkancéw przez wtadze. W odpowiedzi na pytanie o kluczowe inicjatywy jakie powinna
podja¢ Gmina w tym obszarze najczesciej powtarzaly sie gtosy na temat:

e wprowadzenia obstugi on-line,

»  zwiekszenia kultury i kompetencji pracownikéw urzedu.

Respondentom zalezy na szybkiej, rzeczowej ikonkretnej obsiudze, dlatego tez postulowano
mozliwos¢ obstugi klientdéw przez Internet, ale pojawita sie takze propozycja zwiekszenia ilosci stupow
ogloszeniowych na terenie Miasta. Proponowano aby Gmina przywrécita urzedy, ktére kiedys
funkcjonowaty w Uniejowie (m.in. komunikacji, obstuge rolnikéw), a ktére zostaly przeniesione do
innych miejscowosci. Zgltoszono tez koniecznos$¢ poprawy warunkéw lokalowych urzedu — bardziej
funkcjonalne biura, miejsca siedzgce na korytarzach dla petentow. Pojawit sie glos proponujacy
przeszkolenie miodych pracownikébw urzedu w obszarze kontaktu z petentem (w kontekscie

zauwazonych przypadkow niewtasciwego zachowania urzednikéw wobes petenta).

Siédmym i 6smym obszarem, pod wzgledem istotnosci okazat sie rozwdj infrastruktury i transportu
oraz poprawa bezpieczenstwa.
Jako kluczowe inicjatywy, ktére powinna podjg¢ Gmina w zwigzanym z infrastrukturg najczesciej
wymieniano:

*  poprawe stanu drég,

* rozwiniecie potgczen komunikacyjnych (wewnagtrz Gminy i osrodkami zewnetrznymi),

e budowe $ciezek rowerowych i bezpiecznych skrzyzowan.
Wg respondentéw istotnym dziataniem jest rozbudowa infrastruktury drogowej, tworzenie parkingéw
i Sciezek rowerowych wzdtuz szlakéw komunikacyjnych oraz obwodnicy. Réwnie waznym aspektem,

jesli mysli sie o turystycznym kierunku rozwoju regionu, jest zwiekszenie ilosci potaczen
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autobusowych z Uniejowem. Jeden z ankietowanych podkreslit koniecznos¢ obejmowania
inwestycjami nie tylko okolic term, ale takze terendw niewykorzystywanych w celach turystycznych.
Zgloszono réwniez potrzebe przygotowania zadaszonej przestrzeni pod organizacje imprez np.
jarmarkéw. Wymieniono rowniez potrzebe uregulowania gospodarki wodnej oraz kwestie budowy
mieszkan komunalnych. Zaproponowano wspieranie mieszkancow w dziataniach zwigzanych
z odrestaurowaniem ich posesji, co mogtoby pozytywnie wptyngé na poprawe wizerunku miasta (w
jednej zankiet w pkt. dot. ochrony $rodowiska zaproponowano organizacje konkurséw na

najtadniejsze ogrody, balkony).

Odpowiadajgc na pytanie dot. poprawy bezpieczenstwa respondenci najczesciej postulowali
zwiekszenie liczby patroli policyjnych zwlaszcza w okresie letnim ipodczas imprez. Odnotowano
réwniez glosy dotyczgce powotania strazy miejskiej oraz opracowania planu zabezpieczenia
powodziowego iprogramu przeciwdziatania przestepczosci. Podkreslano bardzo dobre
funkcjonowanie OSP (wysokiej klasy wyposazenie, gotowos¢ do pomocy). Zwrécono réwniez uwage

na potrzebe budowy chodnikéw i sciezek rowerowych oraz strzezonych kapielisk.

Najmniej respondentéw uznato za najbardziej istotny dla wtadz Gminy obszar dotyczacy rozwoju
rozrywki i sportu. Ankietowani wymieniali tu propozycje bardzo réznych dziatah — propagowanie spotu
i zaje¢ sportowych (pite nozng, siatkowa, plazowa, tenis) np. poprzez kluby i animatorow, ktorych
powinna dofinansowywaé. Ankietowani zgtaszali potrzebe reaktywacji kina, organizowania imprez
plenerowych, w tym kontynuacje imprez cyklicznych. Wspélnym mianownikiem dla wypowiedzi czesci
ankietowanych byla uwaga, ze dziatania powinny by¢ skierowane nie tylko do turystow, ale do

mieszkancow catej Gminy (takze tych z matych miejscowosci).

Wymieniajgc dodatkowe obszary, w ktorych Gmina moglaby podjg¢ dziatania, ankietowani
pozostawali w temacie dziatan spoteczno-gospodarczych. Dotyczyto one zapobiegania migracji
miodych wyksztatconych ludzi (proponowano preferencyjne warunki zatrudnienia, staze, stworzenie
.banku informacji” o specjalistach pochodzacych zterenu Gminy). Gmina powinna wykorzystac¢
potencjat inicjatyw spotecznych jaki tkwi w Uniejowie — zaangazowa¢ NGOs w organizacje lokalnych

imprez, wspoétpracowac scislej z sotectwami, rozwing¢ punkty informaciji turystycznej.

Wymieniajgc inicjatywy jakie wltadza Gminy powinna podjg¢ dla ogdlnej poprawy jakosci zycia
mieszkancéw Gminy i poprawy efektywnosci jej funkcjonowania ankietowani najczesciej przywotywali
dziatania zwigzane z:

e przeciwdziataniem bezrobociu,

e promocja.
Respondenci proponowali organizacje prac interwencyjnych, podejmowanie dziatan w kierunku
rozwoju przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, pozyskiwania inwestycji i $ciggania na teren Gminy
nowych przedsiebiorcow. Istotne wg nich sg dziatania zwigzane zrozwojem sieci bezptatnego

Internetu oraz rozwojem i intensyfikacjg dziatan promujgcych region — w tym rozszerzania zakresu
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informacyjno-edukacyjnego o Gminie co doprowadzi do zwiekszenia poczucia tozsamosci lokalnej
(,mieszkancy powinni sta¢ sie ambasadorami wlasnego miejsca, pomaga¢ w obstudze wzmozonego
ruchu turystycznego”). Wymieniono ponownie potrzebe budowy na terenie Gminy duzej sieci

handlowej, a takze rozbudowe cieptociggu termalnego.

Ankietowani proszeni o wymienienie kluczowych dla Gminy atutow (mocnych stron) podawali:
e turystyke,
e dobre zarzgdzanie Gming, sprawne wiadze,
e zasoby naturalne,
e polozenie Gminy,
e kapitat ludzki Gminy,
e bogate dziedzictwo kulturowe,

* inwestycje.

Wymieniajgc gtéwne stabe strony Gminy ankietowani uwzglednili nastepujace obszary:
« brak pracy i niewielkg liczbe przedsiebiorstw,
« infrastrukture drogows,
« niskie dochody mieszkancéw/migracje zarobkowa,
*  brak czystosci w Gminie,
» niedobdr srodkéw finansowych na oswiate i kulture,
e obszary Natura 2000 — hamujgce inwestycje,

e bezdomne zwierzeta.

Za kluczowe szanse dla rozwoju Gminy respondenci uznali:
e rozwdj turystyki,
* lecznictwo uzdrowiskowe,
e rozwoj branzy ustugowej, w tym hotelarskiej, agroturystycznej,
e potencjat ludzki,
e pozyskiwanie funduszy unijnych,

« tworzenie grup producentéw rolnych.

Gtéwnymi wyzwaniami dla rozwoju Gminy sg wg ankietowanych:
e pozyskiwanie funduszy na dalszy rozwéj Gminy, pozyskiwanie inwestorow,
e promocja (ze szczegblinym uwzglednieniem uzdrowiska),
« walka z bezrobociem,
« rozwdj bazy noclegowej, w tym agroturystyki,
« utrzymanie sieci placowek oswiatowo-kulturalnych,
« realizacja planowych inwestycji,

e zwiekszenie patroli policji,
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e zapewnienie opieki medycznej dla mieszkancéw i turystéw,

* budowa miejsc parkingowych.

3.6.3 Podsumowanie informacji z wywiadu indywidualn ego  z burmistrzem

Uniejowa

Priorytetem dla rozwoju Gminy Uniejow w perspektywie diugoterminowej jest wedtug burmistrza
dalszy rozwdj turystyki oraz znalezienie nowych inwestoréw dla obiektéw rehabilitacyjnych. Istotnym
dziataniem jest rowniez poprawa jakosci obstugi mieszkancow przez istniejgce urzedy.
W perspektywie krotko is$rednio terminowej (do 3 lat) istotne sg dla Gminy dziatania zmierzajgce
w kierunku zwiekszenia dochodéw m.in. poprzez zwiekszenie wptywéw z podatkéw od nieruchomosci
oraz podatku od os6b fizycznych.

W rozmowie burmistrz zwracat uwage przed wszystkim na koniecznos¢ rozwoju potencjatu spoteczno-
gospodarczego. Jego zdaniem nalezy rozwija¢ potencjat kapitatu spotecznego w Gminie m.in. poprzez
eliminacje deficytu osob z wyksztalceniem kierunkowym (brak specjalistow) z wyksztatlceniem
gastronomicznym oraz do obstugi term. Istotny jest réwniez dalszy rozwdj potencjatu turystycznego
i wczesniej juz sygnalizowana poprawa obstugi mieszkancow przez wladze Gminy. Kluczowymi
projektami jakie zrealizowano w okresie ostatnich 5 lat sg rozbudowa term ibazy hotelowej oraz
inwestycje zwigzane z poprawg infrastruktury (drogi, kanalizacja, oczyszczalnie $ciekéw). Obecnie
najwazniejszg z nich jest rozbudowa kompleksu term uniejowskich w tym budowa i oddanie w 2013
elektrowni hybrydowej. W przysziosci planuje sie rowniez dzialania zwigzane z rewitalizacjg zamku

uniejowskiego.

Kluczowe mocne strony to wg burmistrza:
e woda (solanka),
« efektywne wykorzystanie srodkéw z NFZ na uzdrowisko termalne,
»  korzystne warunki srodowiskowe,

e bliskos¢ zbiornika Jeziorsko, ktory przycigga turystow.

Gléwne stabe strony (brak, problemy) Gminy to:
e brak aktywnego udzialu Powiatowego Urzedu Pracy w Poddebicach w rozwoju potencjatu
spotecznego Gminy,
e brak postaw przedsiebiorczych wsréd miodych mieszkancow Gminy,
e brak dostepu do specjalistycznych przychodni lekarskich — funkcjonuje tylko podstawowa
opieka lekarska,
e brak dostepu do szerokopasmowego Internetu tzw. biata plama,

e natura 2000- 5% powierzchni Gminy- co znacznie ogranicza inwestycje.

Kluczowe szanse rozwoju Gminy:
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e Sciggniecie turystow z catej Polski (nie tylko wojewddztwa i wojewddztw osciennych),
« produkcja energii elektrycznej (elektrownia hybrydowa),

« aktywizacja mieszkancow Gminy,

e stworzenie lokalnych browaréw,

« stworzenie nowych obszar6w dziatalnosci rolniczej np. chmiel owoce-wina owocowe.

Gtéwne wyzwania dla rozwoju Gminy:

e tworzenie turystyki aktywnej oraz unikatowych projektéw catorocznych,

e uporzadkowanie czesci zurbanizowanej Gminy,

e rozwoj turystyki oparty na historii Gminy — docenienie wartosci obiektow historycznych
znajdujgcych sie na terenie Gminy,

e rewitalizacja centrum w jednym stylu, uporzadkowanie architektoniczne,

e w zwigzku z rozwojem Uniejowa jako uzdrowiska rozwoj ustug/ produkcji kosmetycznej,

e rozwoj agroturystyki,

e edukacja miodych ludzi w zakresie wartosci jakie posiada Gmina,

» kanalizacja Gminy- stworzenie zbiorczych oczyszczalni $ciekdw, wyposazenie mieszkancow
w przydomowe oczyszczalnie sciekow,

» konkurencja o srodki UE,

e brak postaw przedsiebiorczych,

e obszar Natura 2000 — utrudnienia w inwestycjach.

3.6.4 Podsumowanie wynikow sonda zu spotecznego:

Poréwnujgc opinie mieszkancéw, kluczowych reprezentantdbw Gminy i burmistrza Uniejowa wida¢
wyraznie, ze wsrod trzech najwazniejszych dla nich obszaréw dziatan pojawiajg sie (cho¢ w réznych
konfiguracjach) az dwa wspdlne: rozwdj potencjalu spoteczno — gospodarczego oraz rozwdj
potencjatu turystycznego Gminy.

Dla mieszkancow najistotniejsze sg dziatania zwigzane ze zwiekszeniem liczby miejsc pracy,
wspieraniem lokalnych przedsiebiorcéw. Widzg oni potrzebe rozwoju bazy noclegowo-restauracyjnej
na terenie Gminy (wskazujg tez na szanse jakg moze stanowi¢ tu agroturystyka). Podkreslajg wage
rozwoju transportu publicznego — zwiekszenia liczby potgczenn komunikacyjnych wewnatrz Gminy, ale
takze potgczen z osrodkami zewnetrznymi. Chcg w pelni korzysta¢ zrealizowanych w Gminie
inwestycji.

Burmistrz Uniejowa podobnie jak mieszkancy za dwa najbardziej istotne obszary uznat rozwoj
potencjalu spoteczno — gospodarczego oraz rozwdj turystyki. Wedtlug niego nalezy podejmowac
dzialania nakierowane na eliminacje deficytu os6b z wyksztatceniem kierunkowym (gastronomicznym
oraz do obstugi term). Istotny jest réwniez w jego opinii dalszy rozwdj potencjatu turystycznego

i poprawa obstugi mieszkancow przez wladze Gminy. Ten ostatni aspekt ma za kolei niewielkie
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znaczenie dla samych mieszkancéw - znajduje sie na samym koncu ich listy obszaréw
priorytetowych.

Kluczowi reprezentanci za najistotniejszg dla nich kwestig uznajg dziatania zwigzane z rozwojem
kultury i nauki (w tym utrzymanie i modernizacja istniejgcego juz zaplecza). Podobnie jak mieszkancy
i burmistrz na drugim miejscu postawili oni obszar dzialah zwigzanych zrozwojem potencjatu
turystycznego

Wspdlnie wymienianymi mocnymi stronami Gminy sg jej zasoby naturalne (zrédta geotermalne)
i potozenie geograficzne.

Mieszkancy i kluczowi reprezentanci méwig o nich gidwnie w perspektywie braku miejsc pracy,
natomiast burmistrz dostrzega brak postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow i brak aktywnego
udzialu urzedu pracy wrozwoju potencjalu spotecznego Gminy. Dla mieszkancéw iich
reprezentantw istotnym problemem jest stan drog oraz pofgczen komunikacyjnych iczystosé
otoczenia burmistrza. Zaréwno burmistrz jak i kluczowi reprezentanci Gminy dostrzegajg szanse ale
i zagrozenia jakie wigzg sie z posiadaniem na swoim terenie obszarow Natura 2000. Reprezentanci
kazdej z grup zgodnie jako kluczowg szanse dla rozwoju na pierwszym miejscu wymienili turystyke,
wszyscy uwzglednili réwniez istniejacy w Gminie kapitat ludzki, ktéry aktywizowany stanowi¢ bedzie jej

niewatpliwy atut. Jednoczesnie dostrzegajg potrzebe rozwoju branz o charakterze catorocznym.
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4. Wizja 1 misja Gminy

Misja i wizja porz gdkuj q przyszto §¢ Gminy, wyznaczaj g ramy, w ktérych ma by ¢
realizowana strategia oraz stanowi @ wzorzec okre slajagcy jej to zsamo S$€,
charakter oraz sposob post epowania. Okre slenie misji i wizji przedsi ewziecia

pozwala stworzy ¢ fundamenty dla zamierzonych dziata n i opcji.

Analiza sytuacji obecnej w Gminie na podstawie m.in. dostarczonych przez Gmine informacji oraz
badania przeprowadzonego wsrod mieszkancow i kluczowych reprezentantébw Gminy, pozwolito na
zebranie danych i informacji niezbednych do opracowania misji i wizji Miasta i Gminy Uniejéw na

najblizsze lata.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Gminy w przysztose,
oraz wyznaczenie ram dla dziatan realizowanych w strategii. Wizja okresla stan docelowy, do
osiggniecia ktérego Gmina bedzie dgzy¢ w perspektywie najblizszych o$miu lat. Natomiast misja
okresla sposob osiggniecia tego stanu. Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem Strategii,
ktoremu podporzgdkowane sg gltéwne cele realizowane prze Gmine oraz dziatania przez nig

podejmowane.
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Rysunek 3. Misja, wizja i cele strategiczne

Mozliwe obszary
dziatania

MISJA: wybrany
obszar dziatania

WIZJA: stan
docelowy

Faktyczna
realizacja strategii

Ramy STRATEGII

Stan obecny

Zrodto: Opracowanie wiasne Deloitte

Celem zdefiniowania misji Gminy Uniejow jest okreslenie roli, jakg wladze Gminy majg petni¢ w
dazeniu do najbardziej pozgdanego przysztego jej ksztaltu, w oparciu o posiadane zasoby i z
uwzglednieniem potrzeb jej mieszkancéw. Misja okresla kierunek i sposob dziatania na okres do roku
2020.

Gmina Uniejow w 2020 roku centrum turystyki termaln 0 — uzdrowiskowej i rekreacyjnej w

srodkowej Polce, wykorzystuj acej walory przyrodnicze, kulturalne i historyczne.

Osiagniecie tak okreslonego stanu docelowego — wizji, bedzie mozliwe dzieki realizacji misji gminy,

ktora przedstawiona jest ponize;.

Misja Gminy Uniejéw jest zaanga zowanie mieszka nhcow w budow e pozycji Gminy jako lidera

turystyki termalno-uzdrowiskowej i rekreacyjnej w P olsce centralnej.

Rysunek 4. Misja, wizja Gminy Uniejoéw

Kierunek Wizja:
rozwoju Uniejéw w 2020r. centrum turystyki zdrowotnej w $rodkowej Polsce wykorzystujgce unikalne
Gminy walory przyrodnicze, kulturalne i historyczne.

. Misja:
:_g;iszggji Misja Gminy Uniejow jest zaangazowanie mieszkancow w budowe pozycji Gminy, jako lidera
wizji turystyki zdrowotnej w Polsce centralnej

Zrédio: Opracowanie wiasne Deloitte
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Tak zapisana przyszta wizja i misja Gminy, uwzglednia szereg kluczowych elementéw:

» centralne potozenie geograficzne Gminy i wynikajgce z tego potencjalne korzysci w postaci
mozliwosci pozyskania turystow z duzych aglomeracji tj.: £6dz, Warszawa i Poznan, etc.;

« unikalne walory naturalne wystepujacych na terenie Gminy, w postaci wod geotermalnych
dajgce podstawe do budowania unikalnej marki Gminy jako centrum turystyki termalno-
uzdrowiskowej;

e zasoby historyczne i kulturowe Gminy w postaci zabytkow architektury i bogatej oferty
imprez/wydarzen kulturalnych pozwalajgce na stworzenie kompletnej oferty turystycznej;

e konieczno$¢ zaangazowania mieszkancow Gminy w jej rozwdj dla zapewnienia jej

zrdwnowazonego wzrostu i wzrostu dobrobytu mieszkancow.

Misja i wizja Gminy stanowig jedynie odzwierciedlenie ambicji wladz Gminy i jej mieszkancow
zwigzanych ze stanem docelowym, do ktérego Gmina dgzy w przysztosci. Cele strategiczne wskazujg
natomiast pozgdane kierunki rozwoju, konkretyzujgc obszary na jakie wladze Gminy powinny
ukierunkowaé swoje dziatania.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT jak rowniez
wyniki sondazu spotecznego pozwolity na okreslenie czterech strategicznych celéw rozwoju Gminy i
Miasta Uniejow na lata 2013-2020:

1. Rozwydj turystyki poprzez petne wykorzystanie wa  lorow $rodowiska naturalnego

2. Wzmacnianie potencjatu spoteczno-gospodarczego w  okét zasobdw posiadanych przez
Gmine

3. Zréwnowa zony rozw0j infrastruktury na potrzeby mieszka  ncéw i przyjezdnych

4. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb loka  Inego rynku pracy

Mimo stosunkowo dobrej sytuacji finansowej, lepszej niz w wielu polskich gminach (Gmina Uniejéw
zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem dochodéw ogétem gminy na jednego mieszkanca w powiecie
poddebickim i 27 miejsce w wojewddztwie t6dzkim), Gmina Uniejow dysponuje ograniczonymi
zasobami w kontekscie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celéw strategicznych.

Dlatego, szczegolnie niezbedna wydaje sie priorytetyzacja wymienionych celéw i ustalenie, ktére z

nich sg kluczowe z punktu widzenia dalszego rozwoju Gminy.
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Rysunek 5. Priorytetyzacja celéw strategicznych Gmin y Uniejéw

gospodarczy
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Zrodto: Opracowanie wiasne Deloitte

Zgodnie z uktadem przedstawionym na powyzszym rysunku, cele strategiczne dotyczgce rozwoju
turystyki i potencjatu spoteczno — gospodarczego Gm iny powinny stanowi¢ filary Strategii i jej
koto zamachowe . Realizacja tych celow pozwoli miedzy innymi na zwiekszenie dochodéw Gminy i

aktywizacje jej mieszkancow.

Natomiast celami wspieraj acymi, stanowigcymi wsparcie dla realizacji wyznaczonych kierunkow
strategicznych jest zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do
realnych potrzeb Gminy. Dziatania wladz Gminy ukierunkowane na realizacje tych celéw, pozwolg na

osiggniecie zrownowazonego rozwoju catej Gminy Uniejow.
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5. Strategiczne | operacyjne cele

Gminy

Zidentyfikowane cele strategiczne s g wyznacznikami  docelowych,
diugoterminowych kierunkéw rozwoju Gminy Uniejow. C ele operacyjne stu za
przeto zeniu  kierunkbw rozwoju na poziom szczegOtowych dzia lan

operacyjnych.

Majac na uwadze okreslong w poprzednim kroku misje i wizje Gminy Uniejéw, jak réwniez wyniki
oceny jej potencjatu, zdefiniowany zostat katalog celéw strategicznych i operacyjnych. Cele
strategiczne wskazujg na kierunek rozwoju Gminy w najblizszych latach i koncentrujg sie na

okreslonych oczekiwanych rezultatach.

Dla kazdego celu strategicznego wskazano grupe celéw operacyjnych. Ich realizacja umozliwi
osiggniecie oczekiwanego stanu docelowego nakreslonego przez cele strategiczne. Cele operacyjne
koncentrujg sie tym samym na okreslonych, sprecyzowanych dziataniach, jakie podjete zostang przez

wiladze Gminy.

W trakcie przygotowania Strategii Gminy Uniejéw dla wypracowanych 4 celéw strategicznych
okreslono 15 celéw na poziomie operacyjnym. W ramach kazdego z wymienionych celéw
operacyjnych, zaproponowany zostat rowniez katalog dziatan, jaki w ramach danego celu Gmina
moze realizowaé. Nalezy mieé¢ na uwadze, ze przedstawiony w niniejszym dokumencie katalog
dziatan operacyjnych stanowi jedynie propozycje i tym samym nie nalezy go traktowac jako zbioru

zamknietego, wyczerpujacego wszystkie mozliwosci stojgce przed Gming Uniejow.
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Dotarcie do potencjalnego ,klienta” — osoby odwiedzajgcej Gmine w celach rekreacyjnych, wymaga
opracowania i promocji kompleksowe] oferty turystycznej Gminy i Miasta Uniejéw. Jak wskazano w
czesci diagnostycznej, Gmina, oprocz niewatpliwych waloréw srodowiska naturalnego, moze réwniez
pochwali¢ sie zabytkami historycznymi i bogatg ofertg kulturalng w postaci m.in. licznych, cyklicznie

organizowanych imprez kulturalnych.

Opracowanie i promocja zintegrowanej oferty turystycznej, obejmujgcej wiele réznorodnych atrakciji
turystycznych dostepnych na terenie Gminy umozliwia osiggniecie korzystnego efektu synergii.
Synergie te wynika¢é moga m.in. z wyzszej efektywnosci przekazu promocyjnego opartego o
zréznicowane atrakcje turystyczne, jak rowniez nizszych kosztéw tacznych w poréwnaniu do kosztéw
promowania kazdego elementu oferty turystycznej oddzielnie. Kluczowym elementem oferty
turystycznej mogg by¢ ustugi oparte o wykorzystanie leczniczych i zdrowotnych wasciwosci wod
geotermalnych, stanowigcych rownoczesnie ,znak rozpoznawczy” Gminy Uniejéw. Elementami
wzbogacajgcymi podstawowg oferte turystyczng opartg o wykorzystanie wihasciwosci wod

geotermalnych moga byé m.in. atrakcje o charakterze kulturalnym, historycznym, przyrodniczym, itp.

Zintegrowanie oferty turystycznej Gminy powinno odby¢ sie poprzez stworzenie kompleksowej
strategii promocyjno - marketingowej (zadanie realizowane aktualnie przez Gmine), w ktorej okreslone
zostang m.in.:

e kluczowe cele w zakresie promocji marki i wizerunku Gminy Uniejow,

e grupa/grupy docelowe, do ktérych Gmina Uniejéw chciataby dotrze¢ ze swojg ofertg,

«  zakres oferty atrakciji, jakie ma do zaoferowania Gmina,

* przekaz z jakim Gmina powinna dociera¢ do potencjalnych grup docelowych,

e sposob/techniki dotarcia z okreslonym przekazem do zidentyfikowanych grup docelowych,

* harmonogram realizacji dziatan zwigzanych z promocjg wizerunku i marki Gminy Uniejow.

Szczegolnie waznym aspektem, ktéry pozwala na spetnienie oczekiwan wiekszej liczby turystéw, jest
tworzenie ofert dedykowanych, adresowanych do konkretnej grupy odbiorcéw np. pakiet wellness dla
kobiet, oferta leczniczych zabiegéw dla os6b starszych itp. Dodatkowo, zalecane jest pakietowanie
ustug, rozumiane jako pofgczenie oferty noclegu, wyzywienia oraz atrakcji turystycznych,

umozliwiajgce skorzystanie z atrakcyjnych upustéw/rabatow.
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Przykiad — Case study

Interesujgcym przyktadem pakietowania ustug turystycznych z zagranicy jest Centrum SPA&Wellness
Caldea, zlokalizowane w Andorze. Obiekt ten jest pionierskim centrum ,termo-ludycznym”, ktéry
dzieki wlasciwosci wod termalnych daje mozliwo$é odzyskania balansu i witalnosci. Centrum Caldea
oferuje programy Wellness dostosowane do pobytow jedno lub wielodniowych w ramach porozumien
z hotelami partnerskimi zlokalizowanymi w dogodnej od centrum odlegtosci.

Dziataniem wspierajgcym realizacje powyzszego celu operacyjnego moze byé réwniez utworzenie
punktu/centrum informacji turystycznej na terenie Miasta Uniejow. Punkt informacyjny powinien
stanowi¢ miejsce, w ktorym potencjalny odwiedzajgcy mogtby uzyska¢ komplet informacji na temat
m.in. oferty atrakcji turystycznych, aktualnego harmonogramu imprez odbywajgcych sie w Gminie,

bazy noclegowej, punktéw gastronomicznych, itp.

Podsumowujac, dziataniami proponowanymi w w/w obszarze dla wladz Gminy sg;

« stworzenie kompleksowej strategii promocyjno-marketingowej Miasta i Gminy (zadanie w
trakcie realizaciji),

e stworzeniu kompleksowej oferty z zakresu szeroko rozumianej turystyki uzdrowiskowej
(lecznictwo, spa, wellness i beauty), adresowanej do réznych grup wiekowych;

e rozszerzenie podstawowej oferty turystycznej (uzdrowiskowej) o dodatkowe atrakcje o
charakterze kulturalnym, historycznym i przyrodniczym oraz ich wspdélna promocja poza
granicami Gminy jako ,jednego zintegrowanego produktu turystycznego”,

e rownolegte zréznicowanie oferty turystycznej dla konkretnych grup docelowych,

e pakietowanie ustug turystycznych,

e stworzenie punktu/centrum informacji turystycznej.

Jednym z kluczowych celéw operacyjnych Gminy Uniejéw jest budowanie jej marki wokoét wizerunku
Gminy o bogatych zasobach naturalnych, promujgcej zdrowie i aktywny sposoby spedzania wolnego
czasu. Wystepujgce na terenie Gminy wody geotermalne oraz korzystny mikroklimat sprawiajg, ze jest
to idealna destynacja dla oséb z duzych aglomeracji miejskich, ktére chca odpoczgaé w czystym
srodowisku, zregenerowaé sity oraz aktywnie spedzi¢ wolny czas. Centralne potozenie Gminy,
sprawia natomiast, ze stanowi ona atrakcyjng, przystepng alternatywe w stosunku do innych
miejscowosci uzdrowiskowych — gérskich czy morskich. Ponadto stosunkowo bliska odlegtos¢ od
trzech duzych miast — Warszawy todzi i Poznania otwiera mozliwosé przyciggniecia/pozyskania tzw.

turysty weekendowego.
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Jak wskazujg ogélnoswiatowe trendy, zainteresowanie i popyt na ustugi zdrowotne stale wzrasta jako
wynik rosngcej swiadomosci, koniecznosci dbania o zdrowie, w tym o sprawnos¢ fizyczng i umystowa.
Promowanie Gminy Uniejow jako lidera turystyki rekreacyjno — uzdrowiskowej w Polsce $rodkowej
wymaga w kolejnych latach ciggltego inwestowania w infrastrukture zdrowotno — rekreacyjng w celu
poszerzenia ofert turystycznej.

Jednym z pomystow projektow w tym zakresie jest budowa pijalni wod oraz tezni, ktére pozwolg na

promocje wtasciwosci lokalnej wody w catej Polsce.

e budowa pijalni waéd,

e budowa tezni uzdrowiskowych.

Ostatnim celem operacyjnym w ramach celu strategicznego zwigzanego z rozwojem turystyki, jest
stworzenie ,koszyka” markowych produktow turystycznych, charakterystycznych dla Gminy
i czynigcych z niej unikalng atrakcje turystyczng. Wykreowanie i promocja niektérych z
proponowanych produktéw regionalnych Gminy, moze jednak, z uwagi na wysokie koszty obcigzajgce
budzet Gminy, wymaga¢ pozyskania inwestora zewnetrznego. Tym samym jest to cel przeznaczony
do realizacji w dalszym horyzoncie czasowym. Pozyskanie inwestora zewnetrznego powinno byc¢
réwniez jednym z elementéw procesu zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym przez wiladze Gminy
(poprzez przeniesienie na potencjalnego inwestora ryzyk zwigzanych z m.in. konieczno$cig
zapewnienia finansowania przedsiewziecia, jak réwniez wytwarzaniem, sprzedazg i promocjg
produktu, itp.)

Przykiad — Case study

Dobrym przyktadem promocji regionu, poprzez komercjalizacje i sprzedaz wystepujgcych na jego
terenie zasobOw jest francuska gmina Vichy. Vichy to stynne uzdrowisko, znane juz w czasach
rzymskich jako Aquae Calidae, ktdrego szczeg6lny rozkwit przypada na wiek XIX. Obecnie woda
termalna z Vichy wykorzystywana jest m.in. do produkcji wody butelkowanej oraz kosmetykdw.

Produkcja i sprzedaz dermokosmetykow, ktére w swojej nazwie wykorzystywatly nazwe francuskiej

gminy sprawity, ze nazwa Vichy stata sie rozpoznawalng na skale swiatowg.

« butelkowanie, opracowanie marki i promocja wody,

e opracowanie i promocja kosmetykéw na bazie wody z Uniejowa,
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e produkcja lokalnego piwa,
« produkcja lokalnego wina,

* promocja zdrowej zywnos$ci z gospodarstw rolnych zlokalizowanych na terenie Uniejowa.

Realizacja powyzszego celu operacyjnego przyniesie nie tylko wymierne efekty w zakresie promocji
Gminy, ale réwniez dodatkowe korzysci spoteczno — gospodarcze wynikajgce z mozliwosci
pozyskiwania dla Gminy nowych inwestoréw i wynikajgcy z tego faktu wzrost dochodéw np. z

podatkow.

Zgodnie z misjg i wizjg Gminy Uniejow na lata 2013-2020, budowanie pozycji Uniejowa jako lidera
turystyki rekreacyjno — uzdrowiskowej w centralnej Polsce powinno odbywaé sie przy petnym
wykorzystaniu posiadanych przez Gmine zasobéw. Dlatego kolejnym celem na poziomie operacyjnym
na najblizsze lata powinno by¢ peine wykorzystanie bogatego dziedzictwa kulturowego wystepujacego
na terenie Gminy. Glownym zamystem kompleksowego wykorzystania waloréw Gminy jest
zainteresowanie jej ofertg jak najszerszego grona odbiorcow, a takze uzupetnienie oferty turystycznej
dla zapewnienia kompleksowych atrakcji w czasie pobytu w Uniejowie. Rozwdj turystyki historycznej
zmniejsza rowniez podatnos¢ Gminy na niekorzystne wahania w popycie na inne atrakcje turystyczne,

wynikajgce z ich sezonowego charakteru.

Wiadze Gminy Uniejow podejmujg liczne dziatania w celu promocji historii Miasta i Gminy Uniejow
(Zagroda Miynarska, Kasztel Rycerski). Dodatkowe proponowane dziatania to m.in.:
e promocja wystepujgcych na terenie Gminy szlakéw turystycznych oraz wyznaczenie nowych,
w oparciu o posiadane dziedzictwo kulturowe czy religijne,
« promocja tradycyjnych/historycznych zawoddéw, stanowigcych atrakcje turystyczng wsréd
mieszkancow Gminy,

« dolgczenie do kalendarza imprez kolejnych wydarzen o charakterze atrakciji historycznej.

Jak zostalo to podkreslone w czesci diagnostycznej, Gmina Uniejéw potozona jest w dorzeczu rzeki
Warty, a sama rzeka przeptywa przez miasto Uniejow. Stopien wykorzystania rzeki do celéw
turystycznych jest jednak na chwile obecng znacznie ograniczony. Wynika to m.in. z okresowych

spadkéw poziomu wody na rzece Warcie.
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Mimo to, zalecane jest, aby w celach i zdaniach Gminy na najblizsze lata znalazly sie dziatania
zmierzajgce do wigczenia rzeki Warty do oferty turystycznej Gminy. Pozwolitoby to na zwiekszenie
atrakcyjnosci turystycznej Gminy i kompleksowg promocje oferty Gminy, opartej o zasoby wody —

podziemnej i powierzchniowej.

Dla tego celu operacyjnego okreslone zostaty nastepujgce dziatania:
« kompleksowe zagospodarowanie rzeki Warty na cele turystyczno — rekreacyjne (plaze,
infrastruktura turystyczna — w tym m.in. $ciezki, parkingi, kempingi, infrastruktura sanitarna),
e wykorzystanie rzeki do celéw turystycznych — np. wyznaczenie tras sptywéw kajakowych,

sptywdw turystyczno — rekreacyjnych.
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Jak wynika z analizy sytuacji obecnej Gminy oraz ankiet przeprowadzonych wsréd mieszkancow i
kluczowych reprezentantow spotecznych, na terenie Gminy Uniejow brak jest kompleksowe] polityki
wspierania rozwoju gospodarczego. Wspomaganie lokalnej przedsigbiorczosci, zostato natomiast
uznane przez mieszkancéw za najwazniejszy obszar polityki wtadz Gminy na kolejny okres 2013 —
2020.

Jednym z krokéw do realizacji dziatan w tym obszarze, jakie Gmina powinna podjg¢, jest pobudzanie
aktywnosci mieszkancéw, w celu petnego wykorzystania posiadanych zasobéw (tu: zasobo6w ludzkich)
i zwiekszenia udziatlu mieszkancéw w korzysciach wynikajgcych m.in. z rozwoju turystyki. Realizacja
tak okreslonego celu moze odbywaé¢ sie np. poprzez identyfikacje potrzeb informacyjno -
szkoleniowych mieszkancow i dziatajgcych juz na terenie Gminy przedsiebiorcéw. Szczegdéiny nacisk
powinien zosta¢ potozony na promowanie tworzenia matych firm (firmy jednoosobowe,
mikroprzedsiebiorstwa itd.) funkcjonujgce w branzach powigzanych z potencjatem turystyczno-
rekreacyjnym gminy i stanowigcych naturalne jego zaplecze (np. agroturystyka), a takze w powigzaniu
z rozwojem dzialalnosci gospodarczej przez inwestorOw zewnetrznych (ustugi wspierajgce,
podwykonawstwo itd.).

W zaleznosci od poziomu zainteresowania mieszkancow ofertg szkoleniowo - informacyjng, wtadze
Gminy powinny rozwazy¢ utworzenie Gminnego Punktu Konsultacyjnego, ktory petitby funkcje
doradczg w zakresie mi.in. wymogow formalnych dotyczgcych zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, pozyskiwania $rodkéw finansowych na rozwdj, etc. oraz dbalby o zapewnienie

spojnosci dziatan przedsiebiorcow z planami strategicznymi Gminy.

Jak zaznaczono wyzej, jednym z obszar6w aktywizacji mieszkancéw Gminy Uniejéw moze byé
wspieranie przez wtadze Gminy rozwoju gospodarstw agroturystycznych. Badanie przeprowadzone
ws$rod mieszkancow wskazalo, ze stopien korzysci osigganych przez nich w zwigzku z potencjatem
turystycznym Gminy, jest niewielki. Dlatego, aby zaadresowac tg sytuacje oraz w celu wzbogacenia
oferty turystycznej Gminy i powiekszenia istniejgcej bazy noclegowej, proponuje sie, aby wladze Gmin
aktywnie wspieraty tworzenie i funkcjonowanie gospodarstw agroturystycznych. W dalszej
perspektywie istnienie gospodarstw agroturystycznych moze przyczyni¢ sie do pobudzenia na terenie
Gminy innych form aktywnosci gospodarczej polegajacych na tworzeniu prostych powigzan
kooperacyjnych np. pomiedzy gospodarstwem agroturystycznym a rolnikami dostarczajgcymi

naturalnych produktéw na potrzeby odwiedzajgcych turystéw.
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e stworzenie Gminnego Punktu Konsultacyjnego,

« realizacja szkolen dla mieszkancéw w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

« wprowadzenie ulg i zachet podatkowych statych lub okresowych (np. przez pierwsze lata
funkcjonowania przedsiebiorstwa),

e zaangazowanie wladz Gminy w tworzenie swoistych sieci wspotpracy przedsiebiorcéw na
terenie Gminy, na przykfad poprzez przejecie przez wtadze Gminy funkcji koordynatora
procesu powstawania i rozszerzania sieci wspotpracy lokalnych przedsiebiorcow,

e wizyty studyjne w gminach partnerskich w celu zapoznania sie z dobrymi praktykami w

zakresie aktywizacji gospodarczej mieszkancow,

Dodatkowe dziatania ukierunkowane stricte na rozwoj agroturystyki to m.in.:

e dziatania promocyjne i informacyjne prowadzone przez wtadze Gminy (uwypuklajgcych m.in.
korzysci z prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w formie gospodarstwa
agroturystycznego, wsparcie informacyjne w zakresie mozliwosci pozyskania dofinansowania
do rozpoczecia tej formy aktywnos$ci gospodarczej),

e dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji oferty gospodarstw agroturystycznych — powstanie
stadnin konnych, wypozyczalni roweréw,

« stworzenie wspolnego loga dla gospodarstw dziatajgcych na terenie Gminy Uniejéw oraz ich

promocja w folderze/katalogu promocyjnym Gminy.

Kolejnym celem operacyjnym w ramach celu strategicznego ukierunkowanego na wzmacnianie
potencjatu spoteczno — gospodarczego Gminy jest pozyskiwanie przez Gmine inwestoréw.
Koniecznos¢ podjecia dziatan w tym zakresie wynika z faktu, iz realizacja niektérych przedsiewzigé
(zwigzanych np. z dalszym rozwojem balneologii) moze przekracza¢ mozliwosci finansowe Gminy.
Obecnos¢ inwestorow wplywa na przyspieszenie rozwoju spoteczno-ekonomicznego Gminy -
zmniejszenie bezrobocia, zwiekszenie dochodéw mieszkancoéw. Gmina powinna podejmowaé w
szczegOlnosci dziatania zwigzane z pozyskiwaniem inwestoréw w obszarach kluczowych dla rozwoju
Uniejowa (np. infrastruktura uzdrowiskowa i okototurystyczna, produkt regionalny, energetyka).
Korzystna lokalizacja Gminy, w stosunkowo niedalekiej odlegto$ci od trzech duzych aglomeracji
miejskich, bliskos¢é autostrady A2, sg argumentami za lokalizacjg dziatalnosci na terenie Gminy.
Jednak gléwng barierg dla potencjalnych inwestoréw, moze okaza¢ sie brak kompleksowych
informacji o mozliwosciach ulokowania kapitatu na terenie Gminy Uniejow.

Dlatego, dziatania w kierunku pozyskiwaniu inwestoréw, powinny rozpoczg¢ sie od przygotowania

kompleksowej oferty inwestycyjnej Gminy, prezentujgcej tereny przeznaczone pod inwestycje oraz
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okreslajgce branze perspektywiczne na terenie Gminy. Konieczne jest stworzenie skoordynowanego
systemu przygotowania gminnych terenéw inwestycyjnych, od okreslenia zasobéw poprzez
przygotowanie planistyczne, po udostepnienie infrastruktury inwestorom.

Kolejno, tak przygotowang oferte nalezy promowac i dystrybuowa¢ do jak najszerszego kregu
odbiorcéw — potencjalnych inwestoréw. Udziat w tragach branzowych czy bezposredni kontakt ze
zidentyfikowanymi inwestorami, czyli dzialania proaktywne wiladz Gminy, mogg przyczyni¢ sie do
popularyzacji informacji o mozliwosciach inwestycyjnych na terenie Gminy.

Dobrym pomystem, bo pozwalajacym dotrze¢ do wiekszej liczby potencjalnie zainteresowanych oséb,
wydaje sie byé réwniez potgczenie promocji oferty inwestycyjnej z promocjg waloréw turystycznych
Gminy. Pozwoliloby to wykorzysta¢ efekty synergii wynikajagce z potencjalu turystycznego i
rekreacyjnego Gminy.

Dodatkowo, w zalezno$ci od biezgcej sytuacji finansowej Gminy, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
zachet finansowych dla inwestorow, w postaci np. zwolnien z podatkéw i optat lokalnych (okresowych

lub statych).

Podsumowujac, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujgce:
e przygotowanie terenéw inwestycyjnych,
e przygotowanie oferty inwestycyjnej ukierunkowanej na pozyskiwanie inwestora zewnetrznego,
e wyznaczenie pracownika/pracownikow Urzedu Miasta/Gminy do pozyskiwania i obstugi
inwestorow,
e prezentacja oferty Gminy na wybranych targach branzowych,
*  bezposredni kontakt wtadz Gminy z kluczowymi potencjalnymi inwestorami,
e powigzanie promociji oferty inwestycyjnej z promocjg oferty turystycznej,

e wprowadzenie ulg/zachet o charakterze ekonomicznym.

Ostatni cel operacyjny w ramach celu strategicznego zwigzanego ze wzmachianiem potencjatu
spoteczno — gospodarczego, zwigzany jest z wykorzystaniem wiasciwosci wody termalnej — jej
wysokiej temperatury - do produkcji energii. Produkcja czystej energii jest trendem, ktéry zyskuje na
znaczeniu na skale swiatowg. Wynika to gtdwnie z wprowadzenia ograniczen emisji zanieczyszczen
do atmosfery, ale réwniez ze zwiekszonej Swiadomosci i troski o Srodowisko naturalne.

Jednym z pierwszych krokéw do realizacji celu bedzie z pewnoscia wyznaczenie na terenie Gminy
miejsca pod elektrownie hybrydowa, oraz pozyskanie srodkéw na jej budowe i uruchomienie lub
Zaangazowanie w to przedsiewziecie prywatnych inwestorow.

Potencjalne korzysci dla Gminy z realizacji powyzszego celu operacyjnego to mozliwos¢ pozyskania

inwestoréw, co pozytywnie wptynie na rozwéj i dochody Gminy. Dodatkowo, wykorzystanie wody
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termalnej do produkcji energii pozwoli poprawi¢ poziom bezpieczehnstwa energetycznego Gminy i
czesciowo uniezalezni¢ sie od dostawcéw zewnetrznych. W zaleznosci od wynikéw pilotazowego
projektu produkcji czystej energii na potrzeby Gminy, mozna réwniez rozwazy¢ mozliwos¢ jej produkcji

w ilosciach przekraczajgcych zapotrzebowanie Gminy i sprzedazy podmiotom zewnetrznym.

Podsumowujac, dziatania proponowane w ramach niniejszego celu operacyjnego sg nastepujgce:
e wyznaczenie terenu pod inwestycje — budowe elektrowni geohybrydowej,
e pozyskanie srodkéw na realizacje projektu (prywatny inwestor lub srodki unijne),

* analiza mozliwosci sprzedazy energii poza teren Gminy.
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Podobnie jak w wiekszosci gmin kraju, takze w Gminie Uniejow wystepujg potrzeby zwigzane z
rozwojem infrastruktury drogowej. Choc¢ stan drég gminnych w duzej mierze okreslany jest jako dobry i
bardzo dobry, przez obszar Gminy przebiegajg rowniez drogi powiatowe, ktdérych utrzymanie nie lezy
w gestii wladz Gminy. Dodatkowo, przez obszar Gminy Uniejow przebiega autostrada, z ktérej zjazd
znajduje sie w sasiedniej gminie Dgbie. Trudno przecenia¢ role jakosci infrastruktury drogowej w
przycigganiu inwestoréw i turystéw oraz tworzeniu warunkéw zycia mieszkancoéw. Dlatego istotne jest
zwrécenie szczegdllnej uwagi na zréwnowazony rozwdj infrastruktury drogowej, obejmujacy nie tylko

obszary turystycznie atrakcyjne, ale réwniez pozostate obszary Gminy.

Wiadze Gminy, procz modernizacji i ulepszania drog lokalnych, ktére w duzej mierze sg w stanie
zadowalajgcym, powinny prowadzi¢ dziatania lobbingowe na rzecz poprawy stanu drég powiatowych i
lepszego potgczenia z autostrada.

Kolejnym dzialaniem w ramach poprawy infrastruktury drogowej i okototurystycznej, zmierzajgcym
réwniez do poprawy bezpieczenstwa w Gminie i promocji aktywnego stylu zycia, jest budowa
chodnikéw, sciezek rowerowych i o$wietlenie ulic.

Zniwelowa¢ nalezy rowniez braki w obszarze infrastruktury turystycznej tak, aby Gmina byta
przygotowana na przyjecie i obstuge ruchu turystycznego spodziewanego w kolejnych latach. W tym
zakresie zwiekszona powinna zosta¢ liczba parkingdéw, gitéwnie na terenie miasta i w okolicach

wystepowania atrakcji turystycznych.

Przykiady dziatan, ktére Gmina moze realizowa¢ w ramach niniejszego celu operacyjnego:
e budowa parkingéw,
« budowa chodnikéw, sciezek rowerowych, sciezek zdrowia, terenéw spacerowych na terenie
Uniejowa, o$wietlenie ulic.
* stworzenie systemu informacji wizualnej i sterowania ruchem,
« budowa amfiteatru w celu organizacji imprez plenerowych dla mieszkancow i turystow.
e budowa rozwoju réznorodnych form rekreacji i promocji aktywnego wypoczynku np. $ciezki

rowerowe, $ciezki zdrowia, tereny spacerowe na terenie miasta Uniejow, itp.
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O atrakcyjnosci turystycznej Gminy Uniejéw w duzej mierze decyduje, oprécz zasobow wod
termalnych, korzystny mikroklimat i czyste srodowisko. Dodatkowo, czyste srodowisko, to bardziej
korzystne warunki i wyzsza jako$¢ zycia mieszkancOw. Dlatego, réwnolegle z planami rozwoju
turystyki, nalezy kontynuowa¢ dziatania skierowane na zachowanie czystosci srodowiska naturalnego.
Powinny by¢ one w pierwszej kolejnosci skierowane na rozwigzanie biezgcych probleméw
zdiagnozowanych w trakcie oceny obecnej sytuacji Gminy zwigzanych m.in. z ochrong $rodowiska
(dotyczacych np. selektywnej zbiorki odpadéw, nielegalnych zrzutéw zanieczyszczen do Warty,

zasmiecania laséw oraz niedostatku infrastruktury sanitarnej na potrzeby turystyki),

Wsrdd dziatan do realizacji proponowanych w kontekscie ochrony srodowiska wyrézniamy:
e zapewnienie odbioru odpadéw (wraz z segregacja) powigzane z prowadzeniem dziatan
edukacyjnych,
e monitorowanie odptywu $ciekéw do Warty,
» kontynuacja budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw i dostepu wszystkich mieszkancow
do kanalizacji,
e zapewnienie zaplecza sanitarnego i miejsc skltadowania $mieci na potrzeby obstugi ruchu

turystycznego.

Wizytobwka kazdego miasta jest wyglad jego centrum. Dlatego, jednym z dziatan priorytetowych w
zakresie infrastruktury, powinna by¢ renowacja zabytkowej architektury miasta oraz zunifikowanie
wybranych jej elementéw w jednolitym stylu architektonicznym (np. ujednolicenie koloru i wykonczenia
fasad, dachoéw budynkéw) w celu stworzenia harmonijnej catosci. W ramach realizacji powyzszego
celu witadze Gminy powinny réwniez zadbaé¢ o jednolity system informacji - oznaczenia ulic, numery
domow, zabytkdw na terenie Gminy oraz ujednolicenie elementéw malej architektury (stupkéw
drogowych/chodnikowych, koszy na $mieci, tawek), ktére mogg by¢ réwniez oznaczone jednolitym

dekoracyjnym logotypem Miasta/Gminy Uniejow.

Proponowane dziatania w ramach realizacji celu operacyjnego C.3 to:
e renowacja wybranych obiektow o wyjgtkowym znaczeniu historycznym i kulturowym
(definiujgcych tozsamosé Miasta i Gminy Uniejow),,

e uporzadkowanie czesci zurbanizowanej w ujednoliconym systemie architektonicznym,
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e ujednolicenie elementdow matej architektury (w tym oznaczenie ich logotypem Miasta/Gminy
Uniejow),

* ujednolicenie systemu informacji wizualnej.

Czwarty cel operacyjny w ramach celu strategicznego dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju
infrastruktury dotyka jednego z problemow zidentyfikowanych w Gminie Uniejow w czasie wywiadow z
mieszkancami. Polega on na niewystarczajgcym poziomie rozwoju oferty kulturalnej o charakterze
calorocznym, w poréwnaniu do bogatej oferty imprez sezonowych adresowanych przede wszystkim
do turystow. Pomimo funkcjonowania na terenie Gminy klubéw i két sportowych oraz licznych instytuciji
kulturalnych, zauwazalny jest potencjat do wzbogacenia oferty kulturalnej czy zintensyfikowania
aktywnosci istniejgcych instytucji.

Zamierzonym efektem realizacji tego celu jest aktywizacja mieszkancéw, promocja aktywnego stylu

zycia i zwigkszenie dostepnosci roznych inicjatyw kulturalnych.

* rozwoj catorocznej (nie sezonowej) oferty kulturalnej w oparciu o istniejgcg infrastrukture.

e ozywienie dziatalnosci swietlic wystepujgcych na terenie Gminy np. poprzez organizacje zaje¢
dla dzieci i miodziezy, projekcje filméw dla mieszkancow Gminy, organizowanie imprez,
szkolen, kursow,

» wykorzystanie nowego Domu Pracy Tworczej na potrzeby mieszkancow.

Biorgc pod uwage znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) we wspoétczesnej
gospodarce i spoleczenstwie, a jednoczesnie ogodlnie staby dostep do Internetu w mniejszych
miejscowosciach poza obszarem duzych aglomeracji, za niezwykle istotny uzna¢ nalezy rozwdj sieci
informatycznych zwigekszajgcych mozliwosci wzajemnej komunikacji i wspotpracy podmiotéw czy

instytucji oraz poprawe dostepu mieszkancow do wiedzy i informacji.

» stworzenie Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu PIAP — 6w, np. w Swietlicach
funkcjonujgcych na terenie Gminy,
e udostepnienie Internetu bezprzewodowego na potrzeby mieszkancow i turystow poprzez

montaz ,hot — spotéw” np. w centrum miasta,
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e wspieranie dziatan na rzecz rozwoju potaczen informatycznych, w szczegélnosci sieci

szerokopasmowych.

Przyktad — Case study

Jedng z stosunkowo nowych inicjatyw w zakresie poprawy dostepu do bezprzewodowo Internetu, jest
montaz tzw. hot spotéw, czyli urzgdzen emitujgcych sygnat Internetowy na terenie miast np. w
centrum i okolicach atrakcji turystycznych. Rozwigzanie to funkcjonuje w wielu miastach polskich i
pozwala korzysta¢ z bezptatnego Internetu zaréwno turystom jak i mieszkaricom. Obecnos¢ hot-
spotéw korzystnie wptywa na wizerunek miasta jako nastawionego na nowoczesne technologie,
zwieksza dostep do informacji — w tym turystycznych oraz pomaga wyeliminowac¢ zjawisko

wykluczenia cyfrowego.
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Jak juz to zostato uprzednio podkreslone, w Gminie Uniejow obserwuje sie ograniczony udziat
mieszkancOw w tworzeniu oferty turystycznej a przez to réwniez w korzysciach wynikajgcych z
rosngcej atrakcyjnosci turystycznej Gminy, co zwigzane jest m.in. z niedostosowaniem kwalifikacji
mieszkancow do potrzeb lokalnego rynku pracy. Prowadzi to do sytuacji, w ktérej niezbedne jest
sprowadzanie przedstawicieli okresinych zawodow spoza terenu Gminy. Dotyczy to przede wszystkim
zawodow zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego np. kucharz, ratownik, itp. Budowa wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego powinna by¢ podstawowym celem i kierunkiem dziatania kazdej
spotecznosci. Jednym z kluczowych obszaréw w tym zakresie jest wspieranie edukacji. Dlatego
wladze Gminy powinny aktywnie wigczaé¢ sie w poprawe obecnego stanu np. poprzez organizacje
kursdw i szkolen pozwalajacych zdobyé niezbedne umiejetnosci i wymagane certyfikaty. Dodatkowo
potrzebna jest modyfikacja lub uzupetnienie cyklu ksztalcenia o zajecia techniczne oraz promowanie,
juz od najwczesniejszych pozioméw ksztalcenia, zawodow ,poszukiwanych” w Gminie Uniejow.

Zwigkszenie zaangazowania mieszkancéw w tworzenie oferty turystycznej moze rowniez odbywac sie
poprzez identyfikacje katalogu zawodow tradycyjnych, atrakcyjnych z punktu widzenia rozwoju
turystyki historycznej i kolejno organizacja stazy majgcych na celu przyuczenie do zawodu. Staze, w

zwigzku z aktualnym brakiem takiej oferty na terenie Gminy, odbywac sie bedg w innych osrodkach.

Podsumowujgc, katalog proponowanych dziatan dla realizacji niniejszego celu przedstawia sie
nastepujgco:

e promocja zawodéw technicznych w gimnazjach i szkotach podstawowych,

e promocja zawodoéw tradycyjnych, zwigzanych z turystykg historyczng,

e kursy i szkolenia pozwalajgce zdoby¢ kwalifikacje zawodowe np. ratownik,

e oOrganizacja stazy,

e wigczenie do programéw nauczenia elementéw tradycji i historii lokalne;j.
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Wedtug danych EUROSTATU, w 2010 roku w Europie, pracowato $rednio 46% osob wieku 55 i
wiecej. Dlatego, poruszajgc temat edukacji w Gminie, nie nalezy poming¢ réwniez grupy wiekowej
50+. Dostosowanie oferty edukacyjnej do ich potrzeb ma za zadanie przede wszystkim pomoc w
przystosowaniu sie w sytuacji przejscia na emeryture, jak réwniez w utrzymaniu aktywnosci
zawodowej 0oséb w wieku seniorskim. Osoby w wieku 50+ cenione sg przez pracodawcow gtéwnie ze
wzgledu na duze doswiadczenie, odpowiedzialnos¢ i lojalnos¢. Po stronie barier zatrudniania os6b
starszych jest stan zdrowia, przyzwyczajenia, niska wydajno$¢ oraz brak kwalifikacji. Dziatania Gminy
w zakresie aktywizacji oséb w wieku 50+ powinny polega¢ na identyfikacji wystepujgcej w zasiegu
mieszkancow Gminy oferty edukacyjnej i szkoleniowej, okreslenia branz, w ktérych wystepuje deficyt
zatrudnienia i na tej podstawie dziatania w kierunku odpowiedniego dostosowania tej oferty do

wystepujacych realiow.

e promocja aktywizacji spoteczno-zawodowej osdb starszych w celu przeciwdziatania tzw.
,wykluczeniu spotecznemu”,

e przygotowanie oferty edukacyjno — szkoleniowej dla os6b w wieku +50 (np. e-edukacja).
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5.5Podsumowanie analizy strategicznej

Podsumowanie Misji, Wizji, celéw strategicznych i celéw operacyjnych Gminy Uniejéw w latach 2013-

2020 prezentuje ponizsze zestawienie.

Cele stanowi ace filary strategii

Wizja

Uniejow w 2020r. centrum turystyki zdrowotnej w srodkowej Polsce wykorzystujgce unikalne
walory przyrodnicze, kulturalne i historyczne

Misja

Misjg Gminy Uniejéw jest zaangazowanie mieszkancéw w budowe pozycji Gminy jako lidera

turystyki termalno-uzdrowiskowej i rekreacyjnej w Polsce centralnej

Cele strategiczne

Cele wspieraj gce

A. Rozwdj turystyki
poprzez petne
wykorzystanie waloréw
srodowiska naturalnego

B. Wzmacnianie
potencjatu spoteczno —
gospodarczego wokot
zasobéw posiadanych

C. Zréwnowazony
rozwoj infrastruktury na
potrzeby mieszkancow i
przyjezdnych

D. Dostosowanie oferty
edukacyjnej, ksztatcenia
zawodowego i
ustawicznego do potrzeb

Wybér i promocja
produktu regionalnego

Rozwdj energetyki w
oparciu o posiadane
przez Gmine zasoby

przez Gmine lokalnego rynku
Cele operacyjne

Al B.1 C.1 D.1

Stworzenie i promocja Aktywizacja ,ducha Rozwadj infrastruktury Dostosowanie oferty

zintegrowanej oferty przedsiebiorczosci” drogowej i edukacyjnej do potrzeb

turystycznej Gminy ws$réd mieszkancow okototurystycznej rynku turystycznego

Uniejéw bazujgcej na

zasobach wody

geotermalnej

A.2 B.2 C.2 D.2

Rozwadj infrastruktury Pozyskiwanie nowych Wspieranie czystosci i Stworzenie

uzdrowiskowej inwestorow ochrony srodowiska zr6znicowanej oferty
edukacyjnej dla
wszystkich grup
wiekowych

A3 B.3 C.3

Uporzadkowanie i
odnowa starej tkanki
miejskiej

A4
Rozwoj turystyki
historycznej

c4

Dostosowanie oferty
kulturalnej do potrzeb
mieszkancéw
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A.5 C.5
Wykorzystanie Rozwoj infrastruktury
potencjatu rzeki Warty teleinformatycznej

- Cele operacyjne o charakterze priorytetowym

Powyzsze zestawienie przedstawia katalog celéw strategicznych i operacyjnych, ktére Gmina Uniejéw
powinna realizowa¢ w kolejnym okresie programowania 2013-2020 dla osiggniecia dynamicznego
rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéow.

Nalezy jednak zda¢ sobie sprawe, ze realizacja wszystkich zaprezentowanych celéw moze znacznie
obcigzy¢ budzet Gminy i w zwigzku z tym jest wysoce uzalezniona od mozliwosci pozyskania
zewnetrznego finansowania lub zaangazowania prywatnych inwestorow.

Dlatego, przechodzac do wdrozenia i wykonania Strategii nalezy ocenié, ktére cele operacyjne
powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci ze wzgledu na szczegdlne znaczenie dla rozwoju
Gminy. Propozycja celéw priorytetowych w okresie programowania 2013 — 2020 zostaly wyréznione

tabeli kolorem jasno-czerwonym.

W ogolnym ujeciu zadania gmin w Polsce realizowane sg z dochodéw wiasnych i subwencji naleznych
z tytutu prawa oraz ze $rodkéw otrzymanych z innych zrédet finansowania, ktérych pozyskanie zalezy

od inwencji i zaangazowania zarzagdéw gmin.

Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii, ktére stanowig podstawe do
podejmowania i realizacji konkretnych projektéw, moga by¢ finansowane z dochodéw wtasnych Gminy

oraz ze $rodkéw zewnetrznych.

Wsréd srodkéw zewnetrznych wyrézni¢ mozemy m.in.:

« $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa todzkiego,

« $rodki z programéw krajowych wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

e $rodki z Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich,

«  $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

+  $rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

< srodki z Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa,

e pozyczkii kredyty bankowe,

e instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

e $rodki inwestoréw prywatnych, w tym w formule PPP,

e $rodki z Fundacji na rzecz Rozwoju Wsi ,Polska Wie$ 2000”

* $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej,
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« s$rodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy,

* $rodki z Powiatowego Urzedu Pracy.

Nalezy podkreslic, ze w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwigzku z
nadchodzgcym nowym okresem programowania 2014-2020, okreslenie szczegodlowego katalogu
mozliwych zrédet finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe z uwagi na bardzo wstepng faze prac
nad okresleniem zakresu i wymiaru wsparcia. Jednoczesnie zblizajacy sie nowy okres programowania
stwarza mozliwos¢ pozyskania przez Gmine Uniejow srodkéw na dziatania stuzace stricte realizacji
celéw zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci w istotnym
stopniu uzalezniona jest od aktywnosci wladz Gminy i jej udzialu w procesie konsultacji zalozen do

okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty programowe.
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6. Wdrazanie, monitorowanie

| ewaluacja Strateqii

Osiagniecie zamierzonych celow strategicznych i kierunkow r 0ZWoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantuj gcych konsekwentne

wdra zanie, monitorowanie i ewaluacj e efektow Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Uniejow w latach 2013-2020 jest dokumentem otwartym, w zwigzku z tym
powinna ona dynamicznie reagowa¢ na zmieniajgce sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan

wewnetrznych i zewnetrznych.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie

Zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

6.1.1 Wdrazanie strategii

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktérym sformutowane w Strategii dtugoterminowe cele i kierunki
dzialan przekladane sg na poziom programow i dziatan operacyjnych. Elementem procesu wdrazania
Strategii sg réwniez dzialania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na temat jej
zalozen oraz zawartosci. Dzialania te majg na celu w szczegolnosci aktywizacje wybranych

organizacji i sSrodowisk do wspétudziatu w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. W celu wdrozenia Strategii
na poziomie operacyjnym opracowane zostang dokumenty o charakterze proceduralnym (np.
programy operacyjne), ktére szczegélowo wskazg sposOb realizacji poszczegdélnych celéw

strategicznych oraz podziat odpowiedzialno$ci w tym zakresie. Cze$¢ z nich zostanie oparta o juz
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istniejgce dokumenty, co w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do

nowych celéw strategicznych.

Rysunek 6. Elementy procesu wdra zania strategii

Uszczegotowienie kierunkow

aRes Sporz gdzenie harmonogramu
dziatah

Przypisanie wypracowanym celom
strategicznym, operacyjnym i
kierunkom dziatan, projektéw do
realizacji w latach 2012-2020

Zaplanowanie, dla kazdego
projektu, harmonogramu realizacji

Sledzenie post epow i Rozdzielenie zada n pomi edzy
okresowa ocena wynikow wybranych wykonawcow
Ustalenie dla kazdego projektu Przypisanie projektow i
wszelkich parametréw ilosciowych odpowiedzialnosci za ich
i jakosciowych oraz czestotliwosci realizacje, osobom zajmujgcym sie
monitorowania w Gminie danym obszarem
dziatania

Zrodlo: Opracowanie wtasne

6.1.2 Monitorowanie strategii

Monitorowanie strategii jest procesem polegajacym na biezacej analizie postepéw w osigganiu
zakfadanych celéw strategicznych. Na proces ten sktada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikéw
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikéw i przygotowywanie cyklicznych raportdw z oceny

realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje  potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchylen od zaktadanych celéw
efektywnos$ciowych, wypracowanie planu dziatah korekcyjnych oraz jego wdrozenie.

129



Rysunek 7. Proces monitorowania strategii Gminy
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realizacji Strategii

Zrodlo: Opracowanie wtasne

W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie biezgco, w cyklach corocznych, a
do jego realizacji powinna zosta¢ wyznaczona dedykowana osoba lub osoby reprezentujgce wiadze
Gminy. Ich gtéwng funkcjg bedzie w szczegdlnosci pozyskiwanie informacji na temat dziatan/projektow
realizowanych w Gminie oraz ocena dotychczasowych rezultatbw wdrazania strategii oraz

rekomendowanie niezbednych dziatarh korekcyjnych.

6.1.3 Oczekiwane wska zniki osi ggnieé i ewaluacja Strateqii

Efektem procesu monitorowania Strategii powinny byé coroczna ewaluacja efektéw realizacji
Strategii, obejmujgca w szczegodlnosci zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych w
danym okresie wskaznikéw efektywnosci realizacji poszczegolnych celéw strategicznych i
operacyjnych.

Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikbw wdrazania Strategii, na podstawie efektéw zadan i

projektow ktdre sa w fazie realizacji lub zostaty w danym roku zakonczone.
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W ponizszych zestawieniach tabelarycznych ujeto przyktad wskaznikow efektywnosci (KPIs), ktére

zdefiniowane zostaty dla celu operacyjnego B.1 Aktywizacja ducha przedsiebiorczosci

Zaproponowane wskazniki efektywno sciowe (KPIs) stanowi g zbiér otwarty , tj. w trakcie realizacji
celéw strategicznych, operacyjnych i poszczegdlnych dziatan mogg ulega¢ one zmianom, korektom,

rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.

Tabela 35. Monitorowane wska zniki efektywno $ci w obszarze celu operacyjnego B.1

B.1. Aktywizacja ducha przedsiebiorczosci

Lp. Wskaznik [nazwa Jednostka Zakladany Rzeczywisty Odchylenie
wskaznika poziom w poziom w od
roku n roku n zakladanego
poziomu [%]

Liczba szkolen Liczba szkolen
zorganizowanych dla

mieszkancéw z

inicjatywy Gminy

Liczba wizyt studyjnych  Liczba wizyt
w innych Gminach studyjnych WZC')R

Utworzone na terenie Liczba

Gminy sieci funkcjonujgcych
wspotpracy/powigzan sieci wspéipracy
kooperacyjnych

Ulgi i zachety finansowe Wysokosé

dla przedsiebiorcow przyznanych
ulg/liczba
przedsiebiorstw

W przypadku, gdy wartosci okreslonych KPIs w istotny sposéb odbiegac¢ bedg od zatozonych wartosci
(celbw), przeprowadzone powinny by¢ dodatkowe analizy majgce na celu zidentyfikowanie zrodet
odchylen oraz zaproponowane zostang adekwatne dziatania naprawcze, ktére uwzglednione bedg w

planach operacyjnych na kolejny rok.
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