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Wptyw inwestycji infrastrukiuralnych, przemystowych i mieszkaniowych
na rozw6j ukladéw lokalnych na przyktadzie gminy Uniejow
w wojewddziwie fodzkim

The Impact of Infrastructure, Industrial and Housing Investments
on the Development of Local Systems Based on the Example
of the Uniejow Commune in the tadz Voivodeship (Poland)

Streszczenie: Przedmiotem artykutu sg inwestycje w rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, spor-
towej i zdrowotnej, a takze inwestycje produkcyjne oraz mieszkaniowe, ktére zostaty zrealizowane w latach
2007-2017 na obszarze gminy miejsko-wiejskiej Uniejow w wojewddztwie 16dzkim, i ich oddzialywanie
na rozwdj lokalny. Punktem wyj$cia w prowadzonych badaniach byta identyfikacja czynnikéw lokalizacji
inwestycji w Uniejowie w celu poznania mechanizméw decyzji lokalizacyjnych i motywéw dziatan przed-
siebiorcow. Gtéwnym celem badan jest okreslenie wplywu inwestycji na rozwéj lokalny w wymiarze spo-
teczno-gospodarczym i przestrzenno-funkcjonalnym. W celu osiagniecia powyzszych zamierzen badawczych
przeprowadzono wywiady pogtebione z przedsiebiorcami oraz analize informacji i danych Zrédtowych po-
zyskanych z baz danych statystycznych, bezposrednio od przedsiebiorcéw oraz z Urzedu Miasta i Gminy.
Wyniki badan wskazuja, ze przemiany spoteczno-gospodarcze zaobserwowane w gminie Uniejow zostaly
zainicjowane w 2001 roku dzieki wykorzystaniu wody geotermalnej do celéw cieptowniczych, balneotera-
peutycznych i rekreacyjnych. Dziatalno$¢ ta przyczynita sie do widocznego rozwoju infrastruktury turystycz-
nej tej niegdys ubogiej gminy miejsko-wiejskiej o charakterze gtéwnie rolniczym z matym miastem Uniejow,
a takze do osiggniecia przez miasto i okoliczne sotectwa statusu uzdrowiska, co wptyneto na zmiany udziatu
zatrudnienia mieszkancéw w sektorze rolniczym na rzecz sektora ustug. Uzyskane wyniki badan wskazuja,
ze trwajacy przez ostatnie dziesieciolecie dynamiczny rozwdj gminy Uniejow ma swoje zrddto we wzrosScie
liczby inwestycji, a takze jest efektem aktywnos$ci wtadz samorzadowych i réznych grup spotecznych dzia-
tajacych na terenie gminy. Obserwuje sie tu jednoczes$nie efekt mnoznikowy, w wyniku ktérego inwestycje
samorzadowe i zwigzany z nimi rozwdj przedsiebiorstw generuja powstawanie nowych inwestycji.

Abstract: The subject of the article are investments in the development of tourist, recreational, sports and
health infrastructure, as well as production and housing investments that were implemented in 2007-2017
in the area of the urban-rural commune of Uniejéw in the L6dz voivodeship and their impact on local devel-
opment. The starting point in the conducted research was the identification of investment location factors
in Uniejow in order to learn the mechanisms of location decisions and motives of entrepreneurs’ activities.



70 ANITA KULAWIAK, TOMASZ RACHWAE, KAROLINA SMETKIEWICZ

The main objective of the research is to determine the impact of investments on local development in the
socio-economic and spatial-functional dimension. In order to achieve the above-mentioned research objec-
tives, in-depth interviews with entrepreneurs and an analysis of information and source data obtained from
statistical databases, directly from entrepreneurs and from the Local Government Office were carried out.
The research results indicate that the socio-economic changes observed in the Uniejéw commune have been
initiated since 2001 thanks to the use of geothermal water for heating, balneotherapy and recreation purpos-
es. This activity once led to a poor urban-rural commune of mainly agricultural character with a small town of
Uniejow for visible development of tourist infrastructure and for the city and surrounding villages to achieve
the status of a health resort, which affected changes in the share of employment in the agricultural sector for
the benefit of the services sector. The obtained research results indicate that the dynamic development of the
Uniejéw commune, lasting for the last decade, has its source in the increase in the number of investments,
and is the result of the activity of self-government authorities and various social groups operating in the com-
mune. At the same time, a multiplier effect is observed, as a result of which local government investments and
the related development of enterprises generate new investments.

Stowa Kluczowe: czynniki lokalizacji; gmina Uniejow; inwestycje; przedsiebiorcy; rozwéj lokalny; rozwdj
spoteczno-gospodarczy; wody geotermalne
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WSTEP

Wspotcze$nie zagadnienie rozwoju uktadéw lokalnych i regionalnych jest przedmio-
tem szczegdlnego zainteresowania wielu dyscyplin naukowych oraz srodowisk samo-
rzadowych. Z jednej strony wynika to z roli i znaczenia rozwoju lokalnego dla wzrostu
gospodarczego kraju, z drugiej - z konieczno$ci zabiegania samorzadéw o coraz lepszy
i wyzszy poziom zycia mieszkancéw. Cho¢ obowigzek podejmowania dziatan prowa-
dzacych do zaspokojenia zbiorowych potrzeb wspélnoty dotyczy wszystkich wtadz
lokalnych, w szczegdlnej sytuacji znajduja sie mate uktady lokalne potozone na obrze-
zach duzych aglomeracji, ktére dodatkowo, na skutek procesu transformacji i przemian
cywilizacyjnych, traca lub juz utracity funkcje bieguna wzrostu. W wyniku tego pro-
cesu miasta i gminy wiejskie pozostajace pod ich wptywem réwniez ulegaja przemia-
nom, najczesciej jednak tym niekorzystnym, takim jak: migracje, dramatyczny spadek
przyrostu naturalnego, a w konsekwencji i depopulacja, co prowadzi do ich jeszcze
wiekszej degradacji. Sytuacji tej nie utatwia takze fakt, Zze wspétcze$nie gtownymi wy-
granymi procesu transformacji byty i nadal pozostaja przede wszystkim metropolie,
ktérych cechy jakosciowe, takie jak intensywne zagospodarowanie, szerokie zaplecze
badawczo-rozwojowe czy posiadanie bogatej infrastruktury instytucjonalnej, sprzyjaja
rozwojowi dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie, w tym ustug wyzszego rzedu,
o wysokiej warto$ci dodanej, co pozwala im na zajecie waznego miejsca w krajowej lub
nawet §wiatowej sieci osadniczej.
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Biorac pod uwage zarysowane wyzej procesy, intrygujacym zagadnieniem ba-
dawczym jest pytanie, na ile uktad lokalny jest w stanie przezwyciezy¢ niepomyslne
tendencje w otoczeniu zewnetrznym, wykorzystujac zasoby endogeniczne lub warunki
sprzyjajace dynamizacji swojego rozwoju, a takze czy w konsekwencji moze mie¢ to
wptyw na rozwoj regionalny.

PRZEDMIOT, CELE BADAN, METODY I ZRODLA DANYCH

W $wietle przedstawionych przestanek w niniejszym artykule podjeto problem wpty-
wu inwestycji gospodarczych gminy na jej rozwoj spoteczno-gospodarczy na przykta-
dzie Uniejowa. Gtdwnym celem artykutu jest zatem okreslenie wptywu inwestycji na
rozwoj lokalny w wymiarze spoteczno-gospodarczym i przestrzenno-funkcjonalnym.
Punkt wyjscia do osiggniecia tego celu stanowi identyfikacja najwazniejszych inwesty-
¢ji turystyczno-rekreacyjnych, sportowych i zdrowotnych oraz mieszkaniowych i pro-
dukcyjnych, zrealizowanych w latach 2007-2017 na terenie gminy miejsko-wiejskiej
Uniejéw oraz poznanie gtéwnych czynnikéw ich lokalizacji. Ponadto artykut ma takze
na celu rozpoznanie motywdéw, ktére zadecydowaty o powstaniu na terenie tej gminy
wymienionych inwestycji. W konsekwencji przedstawiono ich wptyw na rozw6j gminy
i probe oceny tych oddziatywan.

Aby osiagna¢ powyzsze zamierzenia badawcze, zastosowano nastepujace jako-
Sciowe metody badan: wywiad kwestionariuszowy i poglebiony z przedsiebiorcami
oraz analize informacji i danych Zrédtowych pozyskanych z baz danych statystycznych,
bezposrednio od przedsiebiorcéw i z Urzedu Miasta i Gminy. Zrédtem danych byty za-
tem przede wszystkim informacje i dane uzyskane w Urzedzie Miasta w Uniejowie oraz
wywiady kwestionariuszowe i pogtebione przeprowadzone z inwestorami dziatajacy-
mi na terenie gminy Uniejoéw, jak réwniez dane statystyczne pozyskane z Banku da-
nych lokalnych GUS i Statystycznego Vademecum Samorzadowca opracowanego przez
Urzad Statystyczny w Lodzi.

INWESTYCJE I ROZWé] LOKALNY W SWIETLE LITERATURY PRZEDMIOTU

Do analizy wplywu inwestycji na rozw6j uktadéw lokalnych niezbedne jest wyjasnienie
dwéch pojeé: rozwdj lokalny oraz inwestycje, ktére w literaturze przedmiotu sa réznie
definiowane.

Rozwoj lokalny oznacza proces pozytywnych zmian wzrostu ilo§ciowego i postepu
jakosciowego w lokalnych jednostkach terytorialnych i zwyczajowo ogranicza sie do
podstawowych sfer gminy, ktérymi sa: lokalna spoteczno$¢, gospodarka lokalna i lo-
kalny ekosystem. Tres$¢ tego pojecia jest zatem bardzo szeroka i ztoZzona. MieSci sie ona
bowiem, jak zauwaza ]. Parysek (2001), w przedziale wyznaczonym przez pojmowa-
nie rozwoju lokalnego z jednej strony jako tworzenia nowych miejsc pracy dla danego
lokalnego systemu terytorialnego (dla rocznikéw wchodzacych w wiek produkcyjny
i bezrobotnych), z drugiej strony za$ - jako kompleksowego ksztattowania mozliwie
najlepszych warunkéw zycia w lokalnym $rodowisku lub doskonalenia organizacji,
struktury i funkcjonowania lokalnego terytorialnego systemu spotecznego, gtéwnie
przez wykorzystywanie lokalnych zasobéw rozwoju (Parysek, 2001). Ponadto w in-
nym ujeciu to takze zharmonizowane i systematyczne dziatanie spotecznosci lokalnej,
wtadz lokalnych oraz pozostatych podmiotéw funkcjonujacych w gminie, zmierzajace
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do kreowania nowych i poprawy istniejacych waloréw uzytkowych gminy, tworzenia
korzystnych warunkéw dla lokalnej gospodarki oraz zapewnienia tadu przestrzennego
i ekologicznego (Brol, 1998). Niezaleznie jednak od sposobu jego definiowania nale-
zy podkresli¢, Ze efektem tak rozumianego rozwoju zawsze jest proces tworzenia na
szczeblu gminy nowych wartos$ci, ktérymi sa nowe firmy i miejsca pracy oraz nowe
dobra i ustugi zaspokajajace lokalny i ponadlokalny popyt.

Podobnie szerokim i wieloznacznym pojeciem sa inwestycje. Stownik jezyka pol-
skiego definiuje inwestycje jako naktad gospodarczy, ktérego celem jest stworzenie
nowych lub powiekszenie juz istniejacych srodkéw trwatych badZ tez przedmiot be-
dacy wynikiem tej dziatalnosci (Stownik jezyka polskiego, 1978). Podobne rozumienie
tego terminu prezentuje ekonomia, na gruncie ktérej tematyka ta jest obecnie najcze-
$ciej podejmowana (Kwiatkowski, Milewski, 2005; Grzymata, 2012). Warto podkresli¢,
ze swo6j wktad w badania nad inwestycjami, szczeg6lnie w kontek$cie ich wptywu na
rozwoj uktadéw lokalnych, ma takze geografia. Na gruncie tej dyscypliny inwestycje
utozsamia sie gtéwnie z ,kapitalem inwestycyjnym”, przez ktéry rozumie sie kapitat,
w spos6b posredni lub bezposredni przyczyniajacy sie do utworzenia nowych miejsc
pracy (Parysek, 2001: 110). W sktad tak rozumianego kapitatu inwestycyjnego wcho-
dza: kapitat inwestoréw lokalnych (mieszkancéw), kapitat samorzadu terytorialnego
(wtasny lub zgromadzony z réznych Zrédet), kapitat zewnetrznych podmiotéw (w tym
takze kapitat panstwowy). Ponadto niektérzy autorzy pod pojeciem tym rozumieja
takze proces ponoszenia przez podmioty gospodarcze naktadéw na tworzenie nowych
zdolnosci wytwoérczych, tj. nabywanie débr inwestycyjnych, ktére beda stuzy¢ wytwa-
rzaniu innych débr i ustug (por. Rachwat, 2006).

Zdaniem ]. Kotlifiskiej (2012) inwestycje realizowane w gminie (mie$cie) moga
by¢ infrastrukturalne (w zakresie zar6wno infrastruktury technicznej, jak i spotecznej),
strukturalne (polegajace na restrukturyzacji dziatalno$ci podmiotu gospodarczego)
i produkcyjne (inwestycje, w wyniku ktérych powstaje nowy lub powiekszony zostaje
dotychczas funkcjonujacy podmiot gospodarczy). Poza wymienionymi mozna je takze
podzieli¢ wedtug Zrédta pochodzenia kapitatu inwestycyjnego na prywatne i publiczne
(w tym panstwowe, samorzadowe) oraz krajowe i zagraniczne (por. Rachwat, 2006;
Kotliiska, 2012).

Wspoétczesnie inwestycjom przypisuje sie kluczowa role w rozwoju uktadow lokal-
nych, ponadlokalnych i regionalnych. Literatura przedmiotu wcigz bowiem dostarcza
nowych dowoddéw na to, ze aktywnos$¢ inwestycyjna zaréwno samorzadu, jak i pod-
miotéw prywatnych prowadzi do poprawy bytu spotecznosci lokalnej i zaspokajania
jej potrzeb, a jednoczesnie gwarantuje trwaty rozwéj jednostki przez aktywizacje go-
spodarcza regionu (Misterek, 2008). S3 one zatem podstawowym czynnikiem wzrostu
warto$ci majatku gminy, a wielko$¢ wydatkéw (naktadéw) inwestycyjnych oraz efek-
tow rzeczowych uzyskanych z inwestycji zalicza sie czesto do podstawowych mierni-
kéw rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Warto jednak podkresli¢, Ze korzys$ci z inwestycji nie musza mie¢ wymiaru stric-
te dochodowego, gdyz nie kazda inwestycja takie korzysci przynosi. W szczeg6lnosci
inwestycje podmiotéw sektora finanséw publicznych, majace na celu zaspokajanie
zbiorowych potrzeb obywateli, takich dochodéw z reguty nie przynosza. Podobnie jest
w przypadku oséb fizycznych, ktére realizujg inwestycje w celu zaspokojenia swoich
indywidualnych potrzeb, np. mieszkaniowych (Kotliniska, 2012).
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Niektorzy autorzy (m.in. Pronk, 2004; Gorzelak, 2009) zwrdcili uwage, ze efektyw-
nos$¢ dziatania inwestycji w rozwoju uktadéw lokalnych nie zawsze jest pozytywna. Jej
skuteczno$¢ zalezy bowiem od nastawienia na stymulowanie wzrostu regionu (mia-
sta), nie za$ od rozwiagzywania probleméw, ktére powstaty w wyniku tego wzrostu.
Oznacza to, ze dziatalno$¢ inwestycyjna bedzie mie¢ znaczenie prorozwojowe jedynie
wtedy, gdy endogenne uwarunkowania pozwola wykorzysta¢ ja do przyspieszenia
zmiany strukturalnej, aby dostosowac¢ cechy danego terytorialnego uktadu spotecz-
no-gospodarczego do obecnych, a jeszcze lepiej do przysztych mechanizméw rozwo-
ju i wynikajacych z nich kryteriéw lokalizacji (Gorzelak, 2009). W innym przypadku
efekty tej dziatalno$ci moga zosta¢ zmarnowane lub - co gorsza - uzyskane w ich wy-
niku korzysci beda znacznie mniejsze od zaktadanych. Zdaniem J.P. Pronka ,klucz do
spozytkowania tej pomocy zalezy gtéwnie od elit politycznych i gospodarczych, ktore
decyduja o sposobie wykorzystania sprzyjajacego splotu czynnikéw zewnetrznych”
(Pronk, 2004: 14). Na czynnik ten zwraca uwage takze Z. Zioto (2015), podkreslajac
duze znaczenie w rozwoju spoteczno-gospodarczym uktadéw przestrzennych jakosci
elit politycznych i ich zasob6éw intelektualnych, ktére umozliwiaja poprawna analize
zmieniajacej sie sytuacji i zwracanie uwagi na szanse rozwoju gospodarczego oraz
podnoszenie jakoSci i poziomu Zycia spoteczenstwa w zmieniajacych sie warunkach
zewnetrznych i wewnetrznych. Zdaniem autora gtéwnym celem dziatania tych elit po-
winna by¢ dbato$¢ o systematyczne dynamizowanie rozwoju oraz podnoszenie konku-
rencyjnosci gospodarki. Odbywa sie to gtéwnie przez wspieranie przedsiebiorczosci
(Wach 2014; 2015), stanowiacej kluczowy element w aktywizacji gospodarczej i pod-
noszeniu konkurencyjno$ci uktadéw przestrzennych (Zioto, 2006; 2007; 2015; 2016;
Zioto, Rachwat, 2012; Ptaziak, Rachwal, 2014).

Na potrzeby przeprowadzonych badan przyjeto, Ze inwestycja to przedsiebior-
stwo (podmiot gospodarczy), zaréwno krajowy, jak i zagraniczny, majacy okreslong
forme organizacyjno-prawna, ktérego celem jest osiagniecie korzysci (zysku), a takze
zaspokojenie potrzeb spotecznych i gospodarczych miasta.

W badaniach zostaty wziete pod uwage inwestycje, ktére powstaty z inicjatywy
zaréwno prywatnej, jak i samorzadowej w Uniejowie w latach 2007-2017, oraz te dzia-
tania, ktore sa w trakcie realizacji badZ sg planowane wedlug stanu na grudzien 2017
roku.

GMINA UNIEJOW JAKO OBSZAR BADAN

Gmina Uniejow jest gming miejsko-wiejska potozona w centrum Polski na terenie woje-
waddztwa tédzkiego. Jej powierzchnia liczy 129 km?. Liczba mieszkancow gminy wynosi
7,1 tys. oséb, w mieScie Uniejow zyje 3 tys. os6b. Od 1995 roku obserwuje sie syste-
matyczny spadek ludno$ci ogétem gminy (ryc. 1) wynikajacy z ujemnego salda przy-
rostu naturalnego i migracji (wynoszacego -12). Liczba zameldowanej ludnosci gmi-
ny w wieku przedprodukcyjnym (0-14 lat) wyniosta w 2016 roku 922 osoby (13%),
w wieku produkcyjnym (15-59 lat dla kobiet i 15-64 lata dla mezczyzn) byly 4464
osoby (63%), za$§ w wieku poprodukcyjnym (powyzej 59 lat dla kobiet i powyzej 64 lat
dla mezczyzn) - 1682 osoby (24%) (Bank danych lokalnych GUS, 2017).

Miasto Uniejow potozone jest w potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa 16dz-
kiego, w powiecie poddebickim, przy drodze krajowej nr 72, taczacej £.6dZ z Koninem,
oraz w poblizu (10 km) autostrady A2. Uniejéw znajduje sie takze stosunkowo blisko
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Ryc. 1. Liczba zameldowanej ludno$ci miasta i gminy Uniejow w latach 1995-2016
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku danych lokalnych GUS

trzech waznych o$rodkéw o znaczeniu metropolitalnym, tj. Poznania (140 km), Lodzi
(55 km) i Warszawy (150 km). Badane miasto jest jednym z najmniejszych o$rodkéw
na terenie wojewddztwa tddzkiego. Jego powierzchnia wynosi 12 km? i zamieszkana
jest przez nieznacznie ponad 3 tys. 0s6b (2016). Gestos$¢ zaludnienia wynosi 252 oso-
by na km2. W strukturze ludnosci odsetek os6b w wieku produkcyjnym wynosi blisko
62%, natomiast udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym stanowi 22,5%. W 2016
roku w mies$cie zarejestrowanych byto ponad 6% bezrobotnych. Wspétcze$nie miasto
charakteryzuje takze do$¢ korzystna struktura ludnosci, ktéra dodatkowo wzmacnia
dodatni przyrost naturalny.

Obecnie jest to o$rodek petnigcy funkcje uzdrowiska (od 2012 roku) o silnie wy-
specjalizowanej funkcji turystyczno-uzdrowiskowej, do ktérego rokrocznie przyjezdza
kilkaset tysiecy odwiedzajacych, turystéw i kuracjuszy. Koncepcja wtadz miasta na
promocje Uniejowa jako uzdrowiska termalnego zaktada stworzenie w centrum Polski
,mlodego duchem uzdrowiska” o profilu przede wszystkim profilaktycznym, petnia-
cego funkcje ,kapsuty zdrowia, mtodosci i witalnoSci”. Z realizacja tej koncepcji wia-
73 sie SciSle podejmowane dziatania w zakresie marketingu terytorialnego, polegajace
na wykorzystywaniu réznorodnych form i narzedzi komunikacji spotecznej, takich jak
np. organizowanie licznych tematycznych wydarzen kulturalno-rozrywkowych, udziat
w promocji medialnej i reklamie (w telewizji, prasie, radiu, internecie), udziat w im-
prezach targowych, wydawanie materiatéw promocyjnych i informacyjnych, realizacja
projektow edukacyjnych i konkurséw (Gorczyczewska, Smetkiewicz, 2013a).

Historia Uniejowa charakteryzujaca sie dynamicznym rozwojem spoteczno-gospo-
darczym oraz zwiekszajacym sie znaczeniem miasta nie jest dtuga, liczy bowiem jedy-
nie kilkanascie lat. Wraz z transformacja systemowa zaczat sie powolny i systematycz-
ny upadek miasta, co byto spowodowane przede wszystkim zamknieciem zaktadéw
przemystowych i wzrostem bezrobocia. W konsekwencji w mie$cie odnotowano nie-
korzystne procesy demograficzne, takie jak depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa,
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a takze niska przedsiebiorczos$¢ (Kulawiak, 2015). Do korica lat dziewiec¢dziesiatych XX
wieku. Uniejéw petnit jedynie funkcje osrodka lokalnego, stanowiac rynek zaopatrze-
nia w podstawowe ustugi dla najblizszego zaplecza wiejskiego (Suliborski, Walkiewicz,
2009). W okresie przedinwestycyjnym, do ok. 2000 roku, gmina Uniejow byta zatem
jedna z ubozszych gmin w Polsce, o charakterze rolniczym. Miata ona jednak swéj ukry-
ty potencjat turystyczny. Niedoceniane dotad walory przyrodnicze i historyczno-kultu-
rowe, a szczeg6lnie zasoby wody geotermalnej, staly sie impulsem do zdynamizowania
rozwoju miasta i ukierunkowania go na turystyke zdrowotna. Wtadze samorzadowe
umiejetnie potaczyty potencjat przesztosci ze spojrzeniem perspektywicznym (Smet-
kiewicz, 2014). Szansa na zmiane tej sytuacji pojawita sie wraz z wej$ciem Polski do
Unii Europejskiej, a co za tym idzie - z mozliwo$cia skorzystania z funduszy unijnych.
Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze wtadze Uniejowa dobrze wykorzystaty za-
istniatg sytuacje (Kulawiak, 2015).

U podstaw rozwoju Uniejowa jako miejscowosci o funkcjach turystycznych i uzdro-
wiskowych o zasiegu krajowym lezy wszechstronne wykorzystanie woéd geotermal-
nych do celéw: grzewczych (od 2001 roku), balneoterapeutycznych (od 2002 roku),
podgrzewania gruntu (od 2006 roku), rekreacyjnych (od 2008 roku), spozywczych
i kosmetycznych (od 2017 roku). Przyczyna dynamicznego skoku spoteczno-gospodar-
czego miejscowosci i przeobrazeniem jej z osrodka o funkcjach lokalnych byto nie tylko
umiejetne wykorzystanie potencjatu przyrodniczego Uniejowa, lecz takze jednoczesne
skuteczne pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych - krajowych i unijnych - na potrzeby
rozwoju infrastruktury turystycznej i komunalne;j.

Impulsami rozwoju gminy Uniejéw byty: w 2008 roku oddanie do uzytku pierw-
szych inwestycji samorzadowych zwiagzanych z turystyka (I etap), w 2012 roku - I etap
rozwoju i rozbudowy inwestycji. Uzyskanie w 2012 roku statusu uzdrowiska przyczy-
nito sie niewatpliwie do dalszego postepu w przemianach spoteczno-gospodarczych
i funkcjonalno-przestrzennych nie tylko samej miejscowosci, ale tez i catej gminy.

Status uzdrowiska zostat ustanowiony na mocy rozporzadzenia prezesa Rady Mi-
nistrow wydanego w czerwcu 2012 roku, za$ jego obszar obejmuje cate miasto Uniejéw
z przylegajacymi sotectwami. Warto zaznaczy¢, Ze Uniejow jest najmtodszym, 45 uzdro-
wiskiem na mapie Polski, jedynym statutowym w wojewo6dztwie t6dzkim oraz jedynym
uzdrowiskiem termalnym w Polsce (posiadajacym w nazwie ,uzdrowisko termalne”).

Ostatnia dekada 2007-2017 w rozwoju gminy Uniejow uptyneta zatem pod zna-
kiem licznych inwestycji samorzadowych w rozwdj infrastruktury technicznej, drogo-
wej i turystycznej dzieki pozyskiwanym $srodkom unijnym i krajowym. Lata 2011-2017
to natomiast nowy etap we wspotczesnej historii miasta ze wzgledu na realizacje inwe-
stycji prywatnych, gtéwnie w sferze ustug turystycznych i uzdrowiskowych.

WYBRANE INWESTYCJE W GMINIE UNIE]éW REALIZOWANE W LATACH
2007-2017 ORAZ PLANOWANE

Do przedstawienia i przeanalizowania wplywu dziatalnos$ci inwestycyjnej na roz-
woj lokalny na przyktadzie gminy Uniejow wybrano niektére przedsiewziecia (zaréow-
no samorzadowe, jak i prywatne) zrealizowane w tej gminie w ostatniej dekadzie, tj.
w latach 2007-2017, oraz bedace w trakcie realizacji badZ planowane wedtug stanu
na rok 2017. Podzielono je na trzy grupy: inwestycje infrastruktury turystycznej, do
ktoérej zaliczone zostaty obiekty petnigce funkcje turystyczne, rekreacyjne, sportowe
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i zdrowotne, nastepnie inwestycje produkcyjne (zaktady przemystowe), a takze inwe-
stycje mieszkaniowe (budownictwo mieszkalne).

Za kryterium wyboru inwestycji stuzyta ich wielko$¢ oraz ranga w strukturze
funkcjonalnej wspoétczesnego miasta i gminy. W wiekszos$ci reprezentuja one sektor
ustug, dominuja wsréd nich obiekty o charakterze gastronomiczno-hotelarskim i re-
kreacyjnym. Wynika to z ogdlnie przyjetego przez wtadze miasta profilu jego rozwoju
w strone funkcji turystycznej i uzdrowiskowe;.

Zauwazy¢ nalezy, ze wiekszo$¢ wybranych inwestycji (65%) zlokalizowana jest
na lewym brzegu Warty, w cze$ci o funkcjach turystycznych, z dala od potozonego na
przeciwlegtym brzegu rzeki historycznego centrum miasta o dominujacych funkcjach
mieszkalno-handlowo-ustugowych, gdzie zlokalizowanych jest 35% analizowanych
obiektéw (ryc. 2, tab. 1). Ma to zwigzek ze Swiadomie kreowanym przez wtadze miasta
kierunkiem rozwoju przestrzennego Uniejowa, ktérego idea jest powstanie izolowanej
przestrzennie i wyraznie wyodrebniajacej sie w krajobrazie jednostki o funkcjach tu-
rystyczno-uzdrowiskowych. Nie bez znaczenia dla takiego zagospodarowania miasta
pozostaje fakt, ze wtasnie ta cze$¢ Uniejowa, z uwagi na sasiedztwo Zamku Arcybisku-
pow GnieZnienskich i zabytkowy park, wyrédznia sie duzymi walorami przyrodniczymi
i kulturowymi, ktére stanowia dodatkowy magnes przyciagajacy kuracjuszy, turystéw
i klientéw, a ponadto w tej cze$ci miasto dysponuje jeszcze wolnymi terenami do zago-
spodarowania.

Wsréd wszystkich badanych obiektéw dominujaca grupa sa przedsiewziecia zwia-
zane z ustugami turystycznymi (82%), obiekty zwigzane z dziatalnoscig produkcyjna
stanowig 6% badanych inwestycji, za$ inwestycje w zakresie budownictwa mieszka-
niowego stanowia 12%.

Rok rozpoczecia funkcjonowania zdecydowanej wiekszo$ci analizowanych inwe-
stycji (76%) zawiera sie w przedziale lat 2008-2013, za$ 12% badanych obiektéw zo-
stalo otwartych w latach 2014-2016. Pozostate 12% to obiekt otwarty w 1990 roku
oraz inwestycja rozpoczeta w 2017 roku. Nalezy zauwazy¢, ze az 41% przedstawionych
inwestycji jest obecnie (w 2017 roku) w fazie realizacji, rozbudowy lub tez bedzie pla-
nowana ich rozbudowa. Przedstawiciele i wtasciciele wiekszo$ci badanych firm (53%)
w przysztosci planuja takze rozbudowe, modernizacje lub poszerzenie swojej dziatal-
nosci (tab. 1).

Inwestycje zwigzane z infrastruktura turystyczng to nastepujace obiekty bedace
wilasnos$cig gminy, za$ zarzadzane przez PGK , Termy Uniejéw” Sp. z o.0. (grupa 1A):

- Kompleks termalno-basenowy , Termy Uniejow”,
XIV-wieczny Zamek Arcybiskupdw GnieZnienskich (renowacja),
Dom Pracy Tworczej,
Kompleks Boisk Pitkarskich im. W. Smolarka,
Zagroda Mtynarska,
Aparthotel.
Wybranymi inwestycjami turystycznymi bedacymi wtasno$cia prywatnych przed-
siebiorcow (grupa 1B) sa:
- Uzdrowisko Uniejéw Park (Instytut Zdrowia Cztowieka),
Medical Spa Hotel Lawendowe Termy,
Hotel eco Activ&Spa Uniejéw,
Browar Wiatr,
Kasztel Rycerski,
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Ryc. 2. Lokalizacja analizowanych inwestycji w gminie Uniejow

Lokalizacja wybranych inwestycji w gminie Uniejow (

na,: — ug

=

]

VIELENIN

\! Uniejow
1 1
Legenda

° Inwestycje

| granice Miasta Uniejow

1— Kompleks termalno-basenowy , Termy Uniejéw”
2—Zamek Arcybiskupéw Gnieznienskich
3—Dom Pracy Tworczej

4 —Kompleks Boisk Pitkarskich im. W. Smolarka
5—Zagroda Miynarska

6 —Aparthotel , Termy Uniejow”

7 —Uzdrowisko Uniejow Park 1ZC

8 —Hotel Medical Spa ,Lawendowe Termy”

9 —Hotel Uniejéw ecoActiv&Spa

10 —Browar Wiatr

11 —Kasztel Rycerski

12 —Restauracja Termalna bistro&cafe

13 —Gosciniec nad Wartg

14 — Zespot Uzdrowiskowy Uniejow

15 -K-Flex

16 —Osiedle blokéw termalnych

17— Osiedle doméw termalnych

Zrédto: opracowanie wtasne
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- Restauracja Termalna bistro&café,
- GoS$ciniec nad Warta,
- Zespo6t Uzdrowiskowy Uniejow.

Jako przyktad inwestycji produkcyjnej (grupa 2) wzieto pod uwage jedyny zaktad
przemystowy znajdujacy sie na terenie gminy Uniejéw - zaktad K-Flex w Wieleninie.
Inwestycje mieszkaniowe (grupa 3) rozpatrywane w artykule reprezentowane sg przez
osiedle blokéw termalnych oraz osiedle jednorodzinnych doméw termalnych wybudo-
wane w Uniejowie.

Sposréd wszystkich badanych inwestycji pod wzgledem formy wtasnos$ci wyraz-
nie dominuja réznego rodzaju sp6tki (gtéwnie spétki z ograniczona odpowiedzialno-
$cia). 41% wszystkich przedstawionych obiektdéw jest wtasnos$cig gminy, a zarzadza
nimi spétka gminna ,Termy Uniejéw”, zas 59% to obiekty nalezace do prywatnych
inwestoréw. Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze wiekszo$¢ wybranych do badan
inwestycji dysponuje wtasnymi lokalami, ktére ponadto zostaty wybudowane od
podstaw, na wolnej dziatce oraz ze pod wzgledem powierzchni s3 to zaktady duze,
ich powierzchnia uzytkowa waha sie od 2 do blisko 5 km? Wyrézniajacym sie pod
wzgledem powierzchni i liczby oséb zatrudnionych jest zaktad produkcyjny K-Flex
(przedsiebiorstwo zagraniczne), ktére zajmuje powierzchnie uzytkowa 32 tys. m? oraz
zatrudnia powyzej 500 os6b. Firma zapewnia zatem miejsca pracy 12% wszystkich
mieszkancéw gminy w wieku produkcyjnym. Drugim pod wzgledem wielko$ci zatrud-
nienia przedsiebiorstwem na terenie gminy Uniejow jest spétka gminna PGK ,Termy
Uniejow” Sp. z o.0., ktéra zarzadza kilkoma obiektami turystycznymi w Uniejowie
i w zalezno$ci od sezonu zatrudnia od 200 do 300 pracownikéw. Wiekszo$¢ badanych
firm (78%) zatrudnia do 100 pracownikéw, z czego prawie potowa to firmy, w ktérych
pracuje od 11 do 50 os6b.

Tab. 1. Cechy charakterystyczne inwestycji w gminie Uniejéow (stan na grudzien 2017)

Nazwa inwestycji Rok Cechy charakterystyczne inwestycji
Wrtasnos¢ i forma rozpoczecia 1. Funkcja (rodzaj dziatalnosci gospodarczej)
prawna firmy inwestycji, ew. 2. Liczba obiektéw (budynkoéw)
planowany 3. Planowany rozwoj (rozbudowa, rozwoj
Grupa/ | (A) - gminna (gmina | rok oddania infrastruktury, wyposazenia)
Ip. - wiasciciel, spotka do uzytku 4. Gtéwny zasieg przestrzenny oddziatywania (klienci/
gminna - zarzadca) w przypadku | pracownicy): L - lokalny; R - regionalny; K - krajowy;
(B) - prywatna inwestycji M - miedzynarodowy
(spotka) w realizacji lub
planowanej 1 2.3 4.
Kompleks termalno- | 2008 (I etap); ushuei rekreacvine
-basenowy , Termy 2012 (II etap); 8 yine, Kklienci: L, R, K, M
1A/1 S rozrywkowe, 1 | tak ;
Uniejow planowana gastronomiczne pracownicy: L, R
(A) rozbudowa
XIV-wieczny Zamek
Arcybiskupéw ustugi hotelarskie, N
1A/2 | GnieZznienskich 2012 gastronomiczne, 1 | tak Klienci: L.’ R’, KM
. . pracownicy: L, R
(renowacja) konferencyjne
(a)
p . ustugi hotelarskie, . .
1A/3 Dom Pracy Tworczej 2012 gastronomiczne, 1 |bd. Klienci: L.’ RKM
(A) : pracownicy: L, R
konferencyjne
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Kompleks boisk . . S
1A/4 | pitkarskich 2012 ustugi rekreacyjne, 1 | ba. klienci: L_, R,- K, M
im. W. Smolarka (A) sportowe pracownicy: L, R
ustugi hotelarskie,
Zagroda Mtynarska gastronomiczne, klienci: L, R, K, M
1475 (A) 2012 konferencyjne, 5 | bd pracownicy: L, R
rekreacyjne
2017 - ustugi hotelarskie,
1A/6 ?X)arthotel w realizacji do | gastronomiczne, 2 | tak | wrealizacji
2019 konferencyjne
Uzdrowisko Uniejow ustugi medyczne, N
1B/1 | Park (Instytut 2011 hotelarskie, 1 | tak klrl:éloc‘ln']ki’ CR'_ IE’ l\él
Zdrowia Cztowieka) gastronomiczne p v b
Medical Spa Hotel**** ustugi hote_larskie, L
1B/2 |Lawendowe Termy 2012 gastronomiczne, 1 | b.d. klienci: L.’ RK M
(B) medyczne, pracownicy: L, R
konferencyjne
Hotel**** . .
. ustugi hotelarskie, N
1B/3 %i)oi?i’)t\l;&spa 2013 gastronomiczne, 1 | bd. klrlaeél(f;'n}:i’cl(’. IL/[ R
®) ) konferencyjne P Yt
. ustugi hotelarskie, N
1B/4 Browar Wiatr 2016 gastronomiczne, 1 |bd. Klienci: L.' R'_ KM
(B) . pracownicy: L, R
konferencyjne
2008;
2015
. (prywatyzacja) . .
1B/5 Kasztel Rycerski = ponowne ustugi hote'larskle, 1 | tak | wrealizagji
(B) otwarcie gastronomiczne
w grudniu
2017
1B/6 Restauracja Termalna 38(1)2’ ustugi 1 | tak klienci: L, R, K
bistro&café (B) (prywatyzacja) gastronomiczne pracownicy: L, R
o 1990; ustugi hotelarskie, N
1B/7 E’E?)scmlec nad Warta 2017-2018 gastronomiczne, 1 | tak klrl:?(f‘ll"nll‘i'CR'_IE R
(rozbudowa) konferencyjne p yibo
Zespot 2013 - ustugi hotelarskie,
1B/8 | Uzdrowiskowy - gastronomiczne, 9 | tak | wplanach
. w realizacji .
Uniejow (B) konferencyjne
2010; 2017 - . klienci: K, M
2/1 | K-Flex (B) rozbudowa produkcja 2 | tak pracownicy: L, R
2012-2015
3/1 osiedle blokgw (3bloki); 2016 - 1 0k alnictwo 5 | b.d. | Klienci: L R K
ytermalnych” (A) w realizacji do
2018 (2 bloki)
osiedle
jednorodzinnych 2016 - . . -
3/2 domkéw w realizacji do | mieszkalnictwo 52 | b.d. | Kklienci: L, R, K
,termalnych” (B) 2018

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Apartamenty termalne (2017); Aparthotel , Termy Uniejéw”
(2017); Meme Tech (2017); Nowe osiedle termalne domkdéw jednorodzinnych w Uniejowie. O inwestycji (2017);
Nowy inwestor chce wybudowaé w Uniejowie kompleks hotelowo-rekreacyjny (2017); Rusza budowa Apartho-
telu , Termy Uniejow” (2017)
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CZYNNIKI LOKALIZACJI INWESTYCJI W GMINIE UNIE]éW

Dziatalno$¢ inwestycyjna zalezy od wielu czynnikéw. Przede wszystkim od zgroma-
dzenia przez potencjalnych inwestoréw potrzebnych zasobéw kapitatowych, ale takze
od woli inwestowania w danym miejscu, od warunkéw sprzyjajacych takiej dziatalno-
$ci oraz od jasnosSci i jednoznaczno$ci programu inwestycyjnego (Parysek, 2001). Nie
mniej wazne s3 tez tzw. miekkie czynniki, do ktérych zalicza sie: lokalne wtasciwosci
miejsca, systemy warto$ci uznawane przez spotecznosci lokalne oraz okreslone jed-
noznacznie interesy, tak miejscowej ludnosci, jak i podmiotéw gospodarczych (Castel-
Is, 1983; Parysek, 2001). Nie mozna réwnieZz pomina¢ lokalnej polityki przestrzennej
oraz polityki gmin w zakresie podatkéw lokalnych stymulujacych przedsiebiorczo$¢
(Chudak, 2012; Miszczuk, 2012). Innymi stowy, zalezy ona od czynnikéw okreslanych
wspélnym mianem ,klimatu dziatalnos$ci inwestycyjnej” badz ,klimatu inwestycyjne-
go” (por. np. Lizinska, 2011; Jaworek, Kuczmarska, Lizinska, 2016).

Jednym z wazniejszych warunkéw determinujacych dziatalno$¢ inwestycyjna
w danej jednostce terytorialnej jest zatem wola inwestowania w danym miejscu, a tak-
ze splot czynnikéw lokalizacyjnych (tzw. klimat inwestycyjny) uznanych za pozadane
z punktu widzenia danej inwestycji. W $wietle literatury przedmiotu klimat inwesty-
cyjny ksztattowany jest przez caty szereg warunkéw, poczawszy od stanu materialnego
spotecznosci lokalnych, a na sprzyjajacych inwestowaniu lokalnych warunkach demo-
graficznych, ekonomicznych, ekologicznych, kulturowych i samorzadowych skonczyw-
szy (Kuklinski, 1990). Z uwagi na réznorodno$¢ wymienionych czynnikéw w artykule
w pierwszej kolejnoSci zidentyfikowano te, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na
decyzje o lokalizacji inwestycji w gminie Uniejow.

Wyniki badan ankietowych ujawnity, Ze na decyzje o ulokowaniu inwestycji
w gminie Uniejéw wptyneto wiele czynnikéw (ryc. 3, tab. 2). Pokazuje to, Ze jest to gmi-
na z dobrym klimatem inwestycyjnym, ktéry z cata pewnos$cia przy dotychczasowym
zaangazowaniu wtadz moze jeszcze ulec wzmocnieniu. Wprawdzie zdecydowanie naj-
cze$ciej ankietowani wskazywali na dobra dostepno$¢ komunikacyjna miasta, w tym
szczegOlnie doceniali jego potoZzenie w centrum Polski, ale cechg, ktéra réwnie mocno
zawazyla na ich decyzji, byta tez wyjatkowo korzystna sytuacja lokalowa na terenie
miasta, w tym niskie koszty utrzymania obiektu czy firmy. Co wiecej, wielu inwestoréw
podjeto taka decyzje, gdyz w ich opinii Uniejéw cieszy sie dobra opinia i jest miastem
z perspektywa rozwoju oraz statego wzrostu liczby turystéw, co gwarantuje popyt na
ich produkty i ustugi. Réwnie czesto respondenci wybierali Uniejéw z uwagi na naj-
blizsze otoczenie zaktadu czy firmy, w tym szczegélnie jego reprezentacyjno$¢, czyli
tzw. dobry adres, czy po prostu z uwagi na jego rozpoznawalng w catej Polsce marke.
Szczegblnie w przypadku przedsiebiorcéw branzy turystycznej ma to duze znaczenie,
Ze istniejaca infrastruktura hotelowo-gastronomiczna i rekreacyjna gminy jest dobrze
rozwinieta i ma dalsze perspektywy rozwoju, co zapewnia i generuje odpowiednia
podaz na oferowane ustugi w tej branzy. Jest to czynnik zachecajacy inwestoréw do
prowadzenia i rozwijania swojej dziatalnosci, gdyz widza oni mozliwo$¢ zwiekszania
sie liczby klientéw i odbiorcéw swoich ustug. Mechanizm ten sprawdzit sie w sytuacji,
gdy w $lad za inwestycjami turystycznymi zrealizowanymi przez samorzad z wykorzy-
staniem $rodkéw unijnych w latach 2008-2012 szty inwestycje prywatne realizowane
w latach 2011-2016.
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Ryc. 3. Czynniki lokalizacji wybranych inwestycji w opinii ankietowanych (w %)

M dostepnos¢ komunikacyjna M najblizsze otoczenie zaktadu/firmy
M inne czynniki M sytuacja lokalowa
M potencjat spoteczny gminy m specyfika podazy ustug

Zrédto: opracowanie wtasne

Tab. 2. Ranking czynnikéw lokalizacji inwestycji w opinii ankietowanych

Grupa czynnikéw lokalizacji 1. Poszczegélne najwazniejsze czynniki i czestotliwos$¢ ich wskazan
inwestycji (w %)

1. Potozenie gminy w centrum Polski (58%)
Dostepno$¢ komunikacyjna 2. Latwos$c¢ dojazdu wiasnym samochodem (26%)

3. Miejsca parkingowe dla klientéw i pracownikéw (11%)

1. Reprezentacyjno$c¢ otoczenia: prestiz miasta, status uzdrowiska,

dobry adres (35%)

. Mozliwosci (przestrzenne) dalszego rozwoju firmy (29%)

3. Walory estetyczne, przyrodnicze i ekologiczne oraz atrakcyjnos¢
turystyczna gminy (18%)

. Przyjazne Srodowisko dla rozwoju firmy: otwarto$¢ wiadz
lokalnych na przedsiebiorcéw, przyjazna atmosfera inwestycyjna,
stabilne przepisy podatkowe, preferencyjne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, potencjat rozwoju turystycznego Uniejowa
jako miejscowo$ci uzdrowiskowej, mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
unijnych na rozwdj inwestycji (18%)

N

Najblizsze otoczenie zaktadu/ 4
firmy

1. Planowane inwestycje w mie$cie i gminie, ktére w przysztosci moga
zwiekszy¢ liczbe klientéw, potencjat rozwoju spoteczno-
-gospodarczego gminy jako gminy turystycznej i uzdrowiskowej (57%)

. Potozenie komunikacyjne wzgledem rynku pracy (28%)

3. Potozenie komunikacyjne wzgledem odbiorcéw ustug/towaréw

(14%)

Inne czynniki 2

1. Koszty zakupu dziatki (budynku) i doprowadzenia infrastruktury
Sytuacja lokalowa (67%)
2. Koszty utrzymania obiektu: dzierzawy, najmu (33%)

1. Potencjat pracownikéw: kwalifikacje, umiejetnosci kadry

Potencjat spoteczny gminy pracownikéw (60%)

[uny

. Brak (unikanie) konkurencji (67%)
Specyfika podazy ustug 2. Blisko$¢ dostawcow, zaktadéw wspoétpracujacych - mozliwosé
kontaktow osobistych i stuzbowych (33%)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ryc. 4. Gtéwne powody zadowolenia inwestordw z lokalizacji firmy w Uniejowie wedtug czestotliwosci wska-
zan (w %)
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w centrum Polski igminy i dziatek z wtadzami gminy

Zrédto: opracowanie wtasne

Walory przyrodnicze, atrakcyjno$c turystyczna i gospodarcza gminy, jej rozwoj
spoteczno-gospodarczy, przyjazna atmosfera inwestycyjna, w tym przychylnos¢ lokal-
nych wtadz samorzgdowych oraz aktywno$¢ spoteczna sg tymi czynnikami, ktore decy-
duja o wyborze lokalizacji inwestycji, a takze odgrywaty i nadal odgrywaja decydujaca
role w pozytywnych przemianach sfery spotecznej, infrastrukturalnej i struktury go-
spodarczej gminy Uniejow.

Warto dodac, ze wszyscy respondenci sa zadowoleni z lokalizacji swojej inwestycji
w Uniejowie, w zwigzku z czym nie planujg jej zmiany. W ich opinii Uniejow oferuje
wszystko to, czego potrzebowali dla rozwoju swojej inwestycji, czyli: potoZenie w cen-
trum Polski, z dobrym dostepem i w poblizu autostrady, miejsce dajace perspektywe
rozwoju oraz gwarantujgce dobra i stabilng wspétprace z wtadzami lokalnymi. Przyto-
czone powody zadowolenia przedsiebiorcow z miejsca ulokowania swojej inwestycji
(ryc. 4) sa zbiezne z powyzej przytoczonymi czynnikami, ktore wptynety pierwotnie na
lokalizacje wiekszo$ci firm (ryc. 3, tab. 2).

WPLYW INWESTYCJI NA ROZWOJ LOKALNY W WYMIARZE SPOLECZNO-
-GOSPODARCZYM I PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNYM NA PRZYKLADZIE
GMINY UNIEJOW

W literaturze rozwdj miast ujmowany jest w wielu réznych perspektywach. Rozroz-
nia sie rozwdéj w ujeciu jakoSciowym (poprawianie jakosci zycia spotecznosci lokal-
nej: warunkow srodowiskowych, spotecznych, kulturowych oraz poprawianie jakos$ci
przestrzeni) i ilo§ciowym (wzrost liczby mieszkancow, wzrost liczby oséb pracujacych
i firm, naptyw inwestoréw zewnetrznych, rozwo6j przedsiebiorczosci lokalnej, wzrost
dochodéw wtiasnych i dochodéw mieszkancéw). Rozwoj lokalny mozna ujmowac
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réwniez jako rozwo6j zewnetrzny (wzrost bazy eksportowej, rozwoj terytorium oraz
promienia oddziatywania osrodka, dywersyfikacja struktury funkcjonalnej, wzmocnie-
nie pozycji konkurencyjnej, polepszenie wizerunku i marki danej jednostki samorza-
du, intensyfikacja specjalizacji funkcjonalnej) i wewnetrzny (pomnazanie kapitatow,
w tym spotecznego, kulturowego, ludzkiego, ekonomicznego i instytucjonalnego, roz-
woj potencjatu endogenicznego, wzrost spdjnosci gospodarczej i terytorialnej).

W Swietle literatury przedmiotu warto zauwazy¢, ze dziatalno$¢ inwestycyjna wy-
wiera daleko idacy wptyw na kraj, w ktérym ma ona miejsce. W skali krajowej wptyw
ten uwidacznia sie w réznych obszarach, ale w najwiekszym stopniu dotyczy on finan-
sow, technologii, konkurencyjnosci, zatrudnienia oraz ekologii. W skali lokalnej i re-
gionalnej decydujace znaczenie ma natomiast oddziatywanie inwestycji na przemiany
struktury gospodarczej, rynek pracy oraz réznorodne relacje ze spotecznoscia lokalna.
Z punktu widzenia geograficznego duze znaczenie ma réwniez wpltyw na przemiany
funkcji i struktury przestrzennej danej jednostki

Przemiany w gminie Uniejéw na skutek realizowanych inwestycji zostaty
przedstawione w aspektach: gospodarczym, spotecznym, funkcjonalnym i przestrzen-
nym, biorac pod uwage przedstawiony powyzej spos6b rozumienia rozwoju lokalnego
w ujeciu: iloSciowym i jakoSciowym oraz zewnetrznym i wewnetrznym.

Rozw6j lokalny gminy Uniejéw w ujeciu iloSciowym

W celu zobrazowania efektéw rozwoju przedsiebiorstw na terenie gminy Uniejow
wzieto pod uwage dane dotyczace poszczegélnych inwestycji, jak réwniez dane
wskazujace na ich wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza gminy (m.in. zmiany
liczby przedsiebiorcéw wedtug sektoréw PKD, stopy bezrobocia, dochody podatkowe
budzetu gminy). W celu uchwycenia dynamiki przemian zestawiono ich wartosci dla
roku 2007 i roku 2016, biorac pod uwage poczatek i koniec przyjetego w artykule
okresu, dla ktérych analizowane s3 inwestycje. Z uwagi na brak dostepnych danych
zarok 2017 rokiem poréwnawczym, dla ktérego uzyskano najbardziej aktualne dane,
jest 2016. W poszczegélnych przypadkach zaprezentowano réwniez dane liczbowe
dla innych lat w celu peiniejszego przedstawienia dynamiki przemian okres$lonych
wskaznikow.

Ogélna liczba przedsiebiorcéw zarejestrowanych w gminie Uniejéw oraz liczba
przedsiebiorcéw pracujacych w sektorach: rolniczym, przemystowym i ustugowym,
analizujac rok 1997 jako bazowy i poréwnujac go do roku 2016, wykazuje tendencje
rosnaca. W strukturze dominujg oczywiscie podmioty sektora ustugowego, stanowiace
ponad dwie trzecie ogétu. Podmioty te charakteryzuja sie roéwniez najwieksza dynami-
ka wzrostu ich liczby w poréwnaniu do liczby podmiotéw w sektorze rolniczym oraz
przemystu i budownictwa, ktére szczegélnie w ostatnich analizowanych latach (2011,
2014-2016) wskazuja na raczej stabilng sytuacje (tab. 3, ryc. 5).

Na podstawie danych pochodzacych bezposrednio z Urzedu Miasta w Uniejowie
liczba przedsiebiorcéw - o0séb fizycznych w gminie Uniejow - wynosi 336 oséb (ak-
tywni), 55 os6b (zawieszeni), co daje tacznie liczbe 391 os6b - wedtug liczby wpiséw
dziatalnosci gospodarczej dla gtéwnego miejsca wykonywania dziatalno$ci w ewiden-
cji CEIDG, stan na 30 listopada 2017 roku.

Analizujac rozktad stopy bezrobocia w latach 2004-2016, mozna zaobserwowac
okresy spadku liczby os6b bezrobotnych i zmniejszenia sie ich udziatu w liczbie os6b
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Tab. 3. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wedtug sekcji PKD w sekto-
rach: rolniczym, przemystowym i ustugowym w gminie Uniejéw w wybranych latach

. Sektor przemystu
Sektor rolniczy i budownictwa Sektor ustugowy O0GOLEM
(sekcja A) (sekcje B—F) (sekcje G-U)
1997* 21 97 274 392
20711 28 150 416 594
2015** 31 140 443 614

* Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji PKD 2004 dla gminy Uniejow
** Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji PKD 2007 dla gminy Uniejow
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku danych lokalnych GUS (2017) oraz na podsta-

wie Statystycznego Vademecum Samorzqdowca 2012, 2015, 2016 i 2017 dla gminy miejsko-wiejskiej Uniejow
(2018)

Ryc. 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wedtug sekcji PKD w sekto-
rach: rolniczym, przemystowym i ustugowym w gminie Uniejéw w latach: 1997, 2007 i 2016
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M Sektor rolniczy (sekcja A)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku danych lokalnych GUS oraz Statystycznego Va-
demecum Samorzqdowca 2017 dla gminy miejsko-wiejskiej Uniejow (2018)

aktywnych zawodowo. Pierwszym z tych okreséw s3 lata 2004-2008 - ponad dwu-
krotny spadek z 15,6% do 7,6% w ciagu czterech lat. Fakt ten mozna wyjasni¢ odda-
niem do uzytku w 2008 roku kilku inwestycji w zakresie ustug turystyczno-rekreacyj-
nych w Uniejowie, co przetozyto sie na zapewnienie wielu miejsc pracy dla lokalnej
spotecznosci. Nastepnie po nieznacznym wzros$cie stopy bezrobocia, zwigzanym z kry-
zysem gospodarczym, od roku 2012 obserwowane s3a tendencje spadkowe (prawie
dwukrotny spadek wartos$ci z 11,4% do 6,5% w 2016 roku), ktore s zbiezne réwniez
z rozpoczynaniem dziatalno$ci inwestycyjnej przez przedsiebiorcow prywatnych oraz
wzrostem samozatrudnienia, szczegolnie w sektorze ustug (ryc. 6). Warto zauwazyg¢,
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Ryc. 6. Udzial osdb zarejestrowanych jako bezrobotne w ogélnej liczbie aktywnych zawodowo w gminie
Uniejow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku danych lokalnych GUS (2017)

Ze stopa bezrobocia jest nizsza niz Srednia dla wojewddztwa tédzkiego i Polski oraz
w innych tego typu matych gminach miejsko-wiejskich niepotoZzonych w sasiedztwie
dynamicznie rozwijajacych sie miast metropolitalnych. Spadek liczby bezrobotnych
w okresie wychodzenia z kryzysu gospodarczego jest rowniez szybszy w Uniejowie
w stosunku do $redniej wojewddzkiej czy krajowej, cho¢ jak wynika z wcze$niejszych
badan P. Sleszynskiego (2007), mozna méwié o prawidtowosci, polegajacej na szyb-
szym spadku liczby bezrobotnych w najlepiej rozwinietych osrodkach miejskich, przy
powolniejszym procesie na peryferiach, a dysproporcje miedzy duzymi miastami w ta-
kich przemianach a obszarami wiejskimi powiekszaja sie. Swiadczy to o tym, ze mimo
niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych mozliwe jest przetamanie niesprzyjaja-
cych trendéw w tym zakresie.

Jednym z podstawowych miernikéw i wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodar-
czego gminy sa dochody i wydatki budzetu gminy: ogétem i w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca. Widoczny jest ponad dwukrotny wzrost dochodéw gminy w okresie
2007-2016, znacznie przewyzszajacy stope inflacji w tych latach (ryc. 7). Na uwage
zastuguje nieco nizszy wzrost wydatkéw, co spowodowato, Ze budzet gminy wykazuje
nadwyzke dochodéw nad wydatkami, cho¢ w okresie wczes$niejszym, przedinwesty-
cyjnym, gmina borykata sie z deficytem budzetowym. Pomimo spadku liczby ludnosci
w badanych latach zaobserwowano analogicznie wzrost dochod6w i wydatkéw w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca (ryc. 8).

Miernikiem wptywu inwestycji na rozwdéj Uniejowa moga by¢ takze wptywy do
budzetu gminy z tytutu podatkéw od nieruchomosci i podatké6w dochodowych od oséb
fizycznych i oséb prawnych.

W latach 2007-2016 zaobserwowano blisko trzykrotny wzrost wptywoéw z podat-
ku od nieruchomo$ci oséb prawnych i ponad dwukrotny wzrost wptywéw z podatku od
nieruchomosci nalezacych do os6b fizycznych (ryc. 9).

Udziat gminy w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa: PIT (od oséb
fizycznych) i CIT (od os6b prawnych) w roku 2007 wyniést tacznie ponad 1,5 min
zt (z czego 99% stanowil doch6d z podatku PIT), za§ w roku 2016 suma ta ulegta
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Ryc. 7. Dochody budzetu gminy i wydatki budzetu gminy ogétem w latach 2007 1 2016 (w z1)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Uniejowie

Ryc. 8. Dochody budzetu gminy i wydatki budzetu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkarica w latach 2007
12016 (wzh)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Uniejowie

podwojeniu do wartos$ci prawie 3,3 mln zt (z czego 98% stanowit dochdd z podatku
PIT) (ryc. 10). Wedtug sprawozdania z wykonania budzetu gminy Uniejéw za rok 2017
suma ta wyniosta w tym roku ponad 3,7 mln zt.

Bardzo istotne sktadniki budzetu gminy Uniejow jako gminy uzdrowiskowej sta-
nowig optata i dotacja uzdrowiskowa. W ostatnim analizowanym roku gmina uzyskata
z tego tytutu taczny doch6d w wysokosci prawie 650 tys. zt (z czego 314 868 zt z opta-
ty uzdrowiskowej, za§ 334 840 zt z dotacji uzdrowiskowej z Ministerstwa Finanséw).
Fundusze te przeznaczone s3 na utrzymanie i poprawe infrastruktury miejscowosci
o funkcjach uzdrowiskowych. Analizujac dane dotyczace dochodéw budzetu gminy
z tytutu optaty uzdrowiskowej, nalezy zwréci¢ uwage, ze od momentu jej wprowadze-
nia (po uzyskaniu statusu uzdrowiska w 2012 roku) wptywy te po dosy¢ duzym wzro-
$cie (maksymalna warto$¢ ponad 338 tys. zt w 2016 roku) w ostatnim roku (2017)
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Ryc. 9. Wptywy do budzetu gminy z tytutu podatkéw od nieruchomosci od 0oséb prawnych i fizycznych w la-
tach 200712016 (w zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Uniejowie

Ryc. 10. Udziat gminy w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT) i os6b prawnych (CIT) stanowigcym
dochdd budzetu panstwa w latach: 2007 i 2016 (w zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Uniejowie

Ryc. 11. Wptywy do budzetu gminy z tytutu optaty uzdrowiskowej pobieranej w latach 2013-2017 (w zt)

400
350
300
250
()
& 200
2
F 150
100
50
0
2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Uniejowie
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nieco spadty do blisko 315 tys. zt (ryc. 11). Sytuacja ta moze by¢ spowodowana faktem,
Ze nie wszystkie zobowigzane podmioty uiszczaja naleznosci do budzetu gminy badz
dokonuja wptat cze$ciowo. Pomimo nieznacznego spadku wartosci tych dochodéw sa
one nadal wyzsze niz w pierwszym roku po wprowadzeniu optaty uzdrowiskowej (pra-
wie 260 tys. zt w 2013 roku), czyli o prawie 55 tys. zt, i stanowig wazna cze$¢ dochodu
gminy, dzieki ktoérej w uzdrowisku poprawiaja sie jakos$¢ i estetyka przestrzeni publicz-
nej oraz infrastruktura komunalno-turystyczna.

Warto podkresli¢, Ze gminom o statusie uzdrowiska przystuguje dotacja uzdro-
wiskowa z budzetu panstwa na realizacje zadan zwiazanych z zachowaniem funk-
cji uzdrowiska, wynoszaca réwnowarto$¢ wptywu do budzetu gminy z tytutu optaty
uzdrowiskowej. Srodki z optaty i dotacji uzdrowiskowej s3 przeznaczane na cele zwig-
zane z funkcjonowaniem miasta jako uzdrowiska, np. poprawe estetyki przestrzeni
publicznej, utrzymanie istniejacej i rozbudowe architektury miejskiej stuzacej celom
turystycznym i uzdrowiskowym. Przyktadem tego typu dziataii podejmowanych przez
wtadze gminy sg prace remontowe dwoéch ulic w centrum miasta: Cichej i Lacznej. Pra-
ce przeprowadzono jesienig 2017 roku dzieki srodkom pochodzacym z dotacji uzdro-
wiskowej przekazanej od wojewody tédzkiego. Koszt inwestycji wynosi ponad 140 tys.
zt (Remont uliczek w centrum Uniejowa..., 2017).

Dowodem dynamicznego rozwoju lokalnego gminy Uniejow sa liczne nagrody
i wyrédznienia o randze regionalnej i ogélnokrajowej potwierdzajace pozycje gminy
w klasyfikacjach samorzadéw opartych na réznego rodzaju wskaznikach ekonomicz-
nych rozwoju gospodarczego. W latach: 2006, 2007, 2009, 2010, 2011, 2012, 2017
gmina Uniejéw byta laureatem Rankingu Samorzadéw RP w konkursie na najlepsza
gmine miejsko-wiejska w dziedzinie wykorzystania funduszy unijnych (Ranking Samo-
rzqddéw..., 2017). 0d 2004 roku zajmuje wiodace miejsca w ogdélnopolskich rankingach
dotyczacych wykorzystania funduszy UE, np. w rankingach pisma samorzadu teryto-
rialnego ,Wspélnota” (tab. 4).

Tab. 4. Miejsce gminy Uniejow w wybranych rankingach pisma samorzadu terytorialnego , Wspélnota”

Pozycja w rankingu pisma samorzadu Wydatki finansowane ze $rodkéw

Miejscowosé terytorialnego ,Wspdlnota” za lata unijnych w latach 2009-2012

w przeliczeniu na 1 mieszkanca
2004-2009 2009-2012 aminy [24/0s.]
Krynica Morska 13 1 16 424
Uniejow 2 2 15491
Hel 265 3 5498

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Uniejowie

W lipcu 2017 roku pismo ,Wspélnota” opublikowato ranking Bogactwo samorzq-
déw. Ranking dochodéw JST 2016, w ktérym Uniejéw zajat wysokie 51 miejsce na tacznie
blisko 600 miast zaklasyfikowanych jako ,inne”, tj. inne niz miasta wojewo6dzkie, miasta
na prawach powiatu i miasta powiatowe za rok 2016 (Bogactwo samorzqdéw, 2017).
Ranking jest tworzony w oparciu o dochody samorzadéw w przeliczeniu na miesz-
kanca. Wedtug badania w Uniejowie wskaznik ten wynidst ponad 3,6 tys. zt. Pierwsza
w zestawieniu matych miast Krynica Morska osiagneta wynik ponad 14 tys. zt. Pozycja
Uniejowa to duzy sukces, a tym samym konsekwentny postep w rankingu Bogactwo
samorzqdéw, bowiem w 2014 roku Uniejow zajmowat 170 miejsce, zas w roku 2015
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juz pozycje 95. Uniejow w zestawieniu ,Wspdlnoty” widnieje od 2004 roku. Startowat
wtedy ze 194 miejsca. Najnizej (na 365 pozycji) znalazt sie w 2011 roku, za$ najwyzsze
dotad, czwarte miejsce, zdobyt w roku 2009. W czasie tych 13 lat Uniejow az dziewiec
razy znalazt sie w pierwszej setce zestawienia Bogactwa samorzqddowi (Wysokie miejsce
Uniejowa..., 2017).

W kolejnym rankingu ,Wspdlnoty” podsumowujacym wydatki inwestycyjne samo-
rzadow w latach 2014-2016 pt. Liderzy inwestycji Uniejéw zajat czwarte miejsce, po-
prawiajac swoja pozycje z poprzedniego notowania (pigte miejsce za lata 2013-2015).
Przed Uniejowem znalazty sie takie miejscowosci turystyczne, jak: Krynica Morska,
Dziwnoéw i Nowe Warpno, za$ Uniejow zdeklasowatl inne miejscowosci w wojewddz-
twie t6dzkim (Uniejéw wysoko w rankingu , Liderzy inwestycji”..., 2017).

Gmina Uniejow jest rowniez laureatem licznych ogélnopolskich konkurséw i ple-
biscytow w zakresie funkcjonowania samorzadéw. Jednymi z najwazniejszych wyroz-
nien s3: nagroda Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (2008), nagroda w konkursie
,Polska pieknieje - siedem cudéw funduszy europejskich” (2009, 2013), certyfikaty
Regionalnej i Polskiej Organizacji Turystycznej (w latach: 2009, 2011, 2012), nagro-
da w plebiscycie Magazynu ,National Geographic Traveler” - ,Siedem nowych cudéw
Polski 2012” (Gorczyczewska, Smetkiewicz, 2013b), a takze nagrody: eko Hestia SPA
(2016), ,,Gmina na 6” (2017, w dwdch kategoriach: ,,Gmina przyjazna turystom” i ,Gmi-
na przyjazna inwestorom”).

Ryc. 12. Pozytywne przemiany spoteczno-gospodarcze, ktdre nastapity na skutek uzyskania statusu uzdrowi-
ska w opinii mieszkancéw gminy Uniejow

B Atrakcyjnosé turystyczna B Rynek pracy

B Rozwdj gospodarczy miasta B Promocja i prestiz miasta

M Korzysci finansowe dla miasta 1 Stan srodowiska przyrodniczego
M Oferta lecznicza B Poziom zycia mieszkancéw

M Estetyka, wyglad miasta H Inne zmiany

Zrédto: Smetkiewicz (2014: 71)
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Rozw6j lokalny gminy Uniejow w ujeciu jako$ciowym

W kontekscie jako$ciowym rozwdj lokalny mozna rozpatrywac na podstawie przemian
funkcjonalnych i przestrzennych danego obszaru, ujetych za pomoca analizy zagospo-
darowania przestrzeni i jej funkcji w zwigzku z poszczegdlnymi inwestycjami, a takze
morfologii przestrzeni, w ktérej zlokalizowane sg dane inwestycje.

Rozpatrujac rozwdéj lokalny gminy Uniejéw w aspekcie jako$ciowym, nalezy
stwierdzi¢, Zze w ostatniej dekadzie nastepuje znaczacy wzrost potencjatu endogenicz-
nego gminy i wzmocnienie rangi miasta Uniejéw jako o$rodka o znaczeniu ponadlokal-
nym. Przemiany te przejawiajg sie m.in. w:

- stworzeniu nowych miejsc pracy dla spoteczno$ci lokalnej i regionalnej,

- wspotpracy wtadz gminy z firmami z gminy i regionu,

- wzroScie potencjatu pracownikéw i przedsiebiorczosci na rynku lokalnym,

- przyciaganiu inwestoréw oraz turystéw z regionu i kraju,

- poprawianiu jakoSci zycia spotecznos$ci lokalnej poprzez poprawe warunkéw $ro-
dowiskowych, spotecznych, kulturowych, poprawe infrastruktury komunalnej,
sportowej, rekreacyjnej i mieszkaniowej oraz jako$ci przestrzeni publicznej, a tak-
Ze poprawe zakresu i jako$ci §wiadczonych ustug (Smetkiewicz, 2014).
Szczegbtowe wyniki badan opinii mieszkancéow tym zakresie przedstawiono

w pracy K. Smetkiewicz (2014; ryc. 12).

Rozw6j lokalny gminy Uniejow w ujeciu wewnetrznym

Rozwéj lokalny w ujeciu wewnetrznym wiaze sie z pomnazaniem kapitatow (w tym
spotecznego, kulturowego, ludzkiego, ekonomicznego i instytucjonalnego), rozwojem
potencjatu endogenicznego, wzrostem spdjnosci gospodarczej i terytorialnej. W tym
kontek$cie niezwykle wazny jest rodzaj prowadzonej przez wtadze lokalne polityki
spotecznej i gospodarczej, szczegdlnie skierowanej do spotecznos$ci lokalnej i majacej
na celu zaspokajanie jej potrzeb, oraz rozwo6j lokalnego potencjatu.
Wtadze gminy Uniejéw prowadza polityke otwarta na przedsiebiorcéw poprzez:
- zapewnianie przyjaznej atmosfery, oferowanie wsparcia szkoleniowego (wspoétpra-
ca z L6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego) oraz inwestycyjnego, preferencyjnych
warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, np. indywidualne zwolnienia
podatkowe, uzbrojenie nowych gruntéw, ogtaszanie przetargéw celowych,
- wprowadzane innowacje i nowoczesne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go gminy (np. projekt informatyzacji gminy, nowoczesne formy promocji spéjne
z ksiega tozsamosci gminy),
- wspieranie inicjatyw oddolnych wsrod spotecznosci lokalnej (np. Uniejowskie Stowa-
rzyszenie Przedsiebiorcéw Turystycznych i inne stowarzyszenia),
- promowanie lokalnych firm i przedsigbiorstw (wspotpraca podczas targéw, wyda-
rzen, szkolen, wizyt i wyjazdoéw studyjnych, materiatéw promocyjnych),
- wspotprace ze Srodowiskiem naukowym, biznesowym, instytucjami naukowo-ba-
dawczymi, stowarzyszeniami w regionie, kraju i za granica,
- wspotprace z zagranicznymi partnerami, organizujagc w Uniejowie misje gospo-
darcze i wizyty studyjne (czterokrotnie w latach: 2016 i 2017), a takze realizujac
wymiane partnerska,
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- nagradzanie lokalnych przedsiebiorcéw i oséb zaangazowanych spotecznie (na-
groda gospodarcza i spoteczna Burmistrza Miasta Uniejow ,Ztota Lilia”).
Wszystkie te przyktadowe formy dziatan w ramach rozwoju potencjatu lokalnego

gminy przyczyniaja sie do kolejnych przemian spoteczno-gospodarczych w Uniejowie.

Rozw6j lokalny gminy Uniejoéw w ujeciu zewnetrznym

Rozwéj lokalny w ujeciu rozwoju zewnetrznego w odniesieniu do gminy Uniejéw moz-
na scharakteryzowac poprzez analize zasiegu oddzialywania o$rodka, dywersyfikacje
struktury funkcjonalnej, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej oraz poprawe wizerun-
ku i budowania rozpoznawalnej marki, a takze specjalizacje funkcjonalna.

Waznym aspektem prowadzonej w Uniejowie polityki lokalnej s dziatania podej-
mowane na rzecz promocji miasta, a co za tym idzie - ksztattowania jego wizerunku,
czyli dziatania zwigzane z marketingiem miejskim (terytorialnym). Nalezy podkresli¢,
Ze dziatania te, podobnie jak podejmowane inwestycje nie maja charakteru przypad-
kowego i doraznego, lecz wynikaja z przyjetych w strategii miasta zatozen, wizji - stad
wszystkie z nich realizuja jeden cel - wykreowania i utrwalenia w §wiadomos$ci miesz-
kancow i potencjalnych turystéw obrazu Uniejowa jako miasta bazujacego na bogac-
twie przyrodniczym i historyczno-kulturowym (Kulawiak, Smetkiewicz, 2016). Cecha
wyrédzniajaca gmine Uniejow sa innowacyjne i atrakcyjne dziatania promocyjne i edu-
kacyjne skierowane do spotecznosci lokalnej gminy i 0oséb ja odwiedzajacych. Wtadze
dbaja bowiem o dobry wizerunek gminy - dziatania promocyjne realizowane s kom-
pleksowo, wszystkie formy promocji sa zgodne z najnowszymi trendami w marketingu
terytorialnym i wyrdzniaja sie spdjnoscia zgodna z przyjeta identyfikacja wizualna.

Powstanie i rozw6j inwestycji w gminie Uniejéw spowodowaty zmiane rangi, po-
zycji miasta w systemie osadniczym. Poczynione w mie$cie inwestycje w duzej mierze
przyczynity sie bowiem do nadania mu statusu uzdrowiska, a stad juz krok do wzrostu
jego znaczenia nie tylko na arenie krajowej, ale takze miedzynarodowej. Systematyczne
obserwacje i badania zasiegu przestrzennego rynku turystycznego na podstawie reje-
stracji aut na parkingach w sasiedztwie kompleksu basenowego wykazuja, Ze najwiecej
turystéw przybywa z wojewo6dztwa t6dzkiego, wielkopolskiego, mazowieckiego i $la-
skiego.

Aktualnie wzrost zasiegu przestrzennego miasta, a zatem i jego rangi, potwierdza-
ja takze respondenci. Wiekszo$¢ z nich zadeklarowata, ze klienci ich firm (np. goscie
w obiektach noclegowych) pochodza z catego kraju i z regionu, a takze z zagranicy. Po-
nadto ankietowani przedsiebiorcy przyznawali, Ze w prowadzonych przez nich firmach
pracuja gtéwnie osoby zamieszkate w gminie Uniejéw oraz na terenie innych gmin
i miejscowosci powiatu poddebickiego, powiatu teczyckiego, a takze wojewddztwa
wielkopolskiego (np. Turek, Koto, Dabie). Skala oddziatywan dziatalnos$ci inwestycyj-
nych prowadzonych w gminie Uniejéw na jej otoczenie (poprzez przyciaganie oséb za-
trudnionych oraz klientéw) wskazuje na wzrost znaczenia gospodarczego tego obszaru
ijego rozwoju o zasiegu nie tylko lokalnym, lecz takze regionalnym i krajowym (tab. 2).

Wptyw dziatalnos$ci inwestycyjnej na rozwoj miasta i gminy Uniejow potwierdzaja
tez sami respondenci. W ich opinii skutki ich dziatalnos$ci inwestycyjnej sa bardzo réz-
norodne (ryc. 13). NajczeSciej wskazywali na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw
(18%), rozumiejac pod tym zaréwno wieksza dywersyfikacje mozliwosci spedzenia
przez nich czasu wolnego, jak i wiekszych mozliwo$ci dostepu do nowych mieszkan.
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Ryc. 13. Wptyw inwestycji na rozwéj lokalny gminy Uniejow w kontekscie korzysci z lokalizacji inwestycji
wedtug czestotliwosci wskazan respondentow (w %)

zmiana struktury branzowej gospodarki lokalnej
pozytywny wptyw na postawy przedsiebiorcze
wzrost konkurencyjnosci, poprawa jakosci ustug
zamowienia dla miejscowych dostawcow
wzrost atrakcyjnosci krajobrazowej miasta
rozbudowa lokalnej infrastruktury

sponsorowanie lokalnych imprez i wydarzen

dochody do budzetu gminy z podatkéw
nowe miejsca pracy, zmniejszenie bezrobocia

zagospodarowanie opuszczonych obiektéw

promocja gminy i przyktad dla innych inwestoréow

poprawa jakosci zycia mieszkarncow

Zrédto: opracowanie wtasne

Ponadto réwnie czesto dostrzegaja oni wptyw dziatalno$ci inwestycyjnej na promocje
miasta oraz upatruja w niej przyktadu dla innych inwestoréw (16%) - tzw. dobrych
praktyk. W ich opinii lokalizacja inwestycji w jednym miejscu dziata na zasadzie efek-
tu mnoznikowego, czyli przyciagania innych zainteresowanych cho¢by pod wpltywem
wzrostu liczby klientéw, mozliwosci skorzystania z istniejacej juz infrastruktury i wy-
miany do$wiadczen czy tez wspotpracy z innymi inwestorami. Warto réwniez zauwa-
zy¢, ze inwestorzy czesto angazuja sie w réznego rodzaju imprezy lokalne. Prawie co
dziesiaty z nich wyartykutowat, Ze prowadzona przez niego firma sponsoruje lokalne
imprezy, czyli posrednio przyczynia sie do rozwoju miasta i tworzenia jego pozytywne-
go wizerunku. Partycypacja na linii biznes-miasto jest bardzo korzystna i jednocze$nie
wskazuje, na tworzenie sie korzystnych warunkéw do wspotdziatania. Mozna sadzi¢, ze
wraz zZ rozwojem miasta wspoétpraca ta bedzie sie zacie$niaé, co w konsekwencji dopro-
wadzi do dalszego wspierania nowo powstajacych instytucji, nie tylko o charakterze
kulturalno-rozrywkowym, ale takze powazniejszych, zwigzanych ze szkolnictwem, pla-
cowek pomocy spotecznej czy medycznej. Ponadto taka wspotpraca, poza znaczeniem,
jakie odgrywa dla funkcjonowania wielu instytucji, stanowi réwniez element wiezi in-
westora ze Srodowiskiem lokalnym i jest wyrazem jego poczucia obywatelskiego obo-
wiazku.

Wptyw dziatalnosci inwestycyjnej na miasto uwidacznia sie takze, co cze-
sto jest dostrzegane przez samych zainteresowanych, we wzroscie dochodéw gminy
(10%). Wzrost lokalnego budzetu nastepuje gléwnie dzieki regularnie ptaconym przez
firmy podatkom oraz sprzedazy terenéw komunalnych inwestorom. To z kolei, na zasa-
dzie samonapedzajacego sie kota, umozliwia miastu rozbudowe kolejnej infrastruktury
technicznej i spotecznej, stuzacej z jednej strony podmiotom gospodarczym, a z dru-
giej - podniesieniu standardu zycia mieszkancéw. Z innych pozytywnych efektéw, ja-
kie dziatalno$¢ inwestycyjna wywiera na miasto (w opinii samych zainteresowanych),
warto jeszcze zwroci¢ uwage na zagospodarowanie opuszczonych terenéw, tworzenie
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nowych miejsc pracy czy wzrost atrakcyjnosci krajobrazowej miasta. Nieco zaskakuja-
cy jest brak wskazan na zmiane struktury branzowej gospodarki lokalnej. Respondenci
nie widza tez pozytywnego wpltywu na postawy przedsiebiorcze mieszkancow.

ZAKONCZENIE

Wyniki badan wskazujg, Ze przemiany spoteczno-gospodarcze zaobserwowane w gmi-
nie Uniejéw zostaty zainicjowane w 2001 roku dzieki wykorzystaniu wody geotermal-
nej do celéow cieptowniczych, balneoterapeutycznych i rekreacyjnych. Dziatalno$¢ ta
przyczynita sie do widocznego rozwoju infrastruktury turystycznej (od 2007 roku) nie-
gdy$ ubogiej gminy miejsko-wiejskiej o charakterze gtéwnie rolniczym z matym mia-
stem Uniejow oraz do osiaggniecia przez miasto i okoliczne sotectwa statusu uzdrowiska
(w 2012 roku), co wptyneto na zmiany struktury zatrudnienia, tj. zmniejszenie udziatu
sektora rolniczego na rzecz sektora ustug.

Uzyskane wyniki badan potwierdzaja, Ze trwajacy przez ostatnie dziesieciolecie
dynamiczny rozwo6j gminy Uniejéw ma swoje Zrédio we wzroscie liczby inwestycji,
a takze jest efektem aktywnosci przedsiebiorczych wiadz samorzadowych i réznych
grup spotecznych, w tym biznesmendw dziatajacych na terenie gminy. Obserwuje sie
tu jednocze$nie efekt mnoznikowy, w wyniku ktérego inwestycje samorzadowe i zwig-
zany z nimi rozwdj firm generuje powstawanie nowych inwestycji. Badania te potwier-
dzaja wczes$niejsze obserwacje z réznych innych regionéw kraju, ze duza i dobrze
przemyslana inwestycja publiczna, oparta na zasobach endogenicznych nawet w ubo-
giej gminie, przy wsparciu $rodkéw zewnetrznych, moze przyczynic sie do wejscia na
nowa, dynamiczna $ciezke rozwoju. Proces ten moze zachodzi¢ mimo niekorzystnych
uwarunkowan zewnetrznych, ktére w przypadku Uniejowa zwigzane s3a z potozeniem
w strefie peryferyjnej regionu (ze wzgledu na stosunkowo duze oddalenie od miasta
wojewodzkiego) i z traceniem przez L6dzZ funkcji bieguna wzrostu ze wzgledu na nieko-
rzystne procesy depopulacyjne i starzenie sie ludnosci, powigzane z trudno$ciami w re-
strukturyzacji gospodarki w latach dziewieédziesigtych XX wieku, a takze - w ostatnich
10 latach - z wptywem ogélnoswiatowego kryzysu gospodarczego.
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